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1. OCHOBHH IIOJAIIX

PerynaTtopHa areHiyija 3a eeKTPOHCKE KOMYHHKaLIMj€ U MOLITAHCKE yCityre
Anpeca: [Tanmoruhesa 2, 11103 beorpazn, ITAK 106306

Matuunu 6poj: 17606590

[Topecku uaentupukauonu 6poj: 103986571

Undopmarusuu uenrap: 0800/800-999 u dakc: 011/3232-537

Anpeca enekTpoHcKe rnouire: ratel@ratel.rs

Hupextop: [parau Ilejosuh

PerynaTtopHa areHuuja 3a eleKTPOHCKe KOMYHHMKallMje M MnowTaHcke ycuyre (y Aa/beMm
TekcTy: AreHuuja), OCHOBaHa 3aKOHOM O eJIEKTPOHCKUM KoMyHHKalujama (,,CiyskOeHn riacHuK
PC¥, 6p. 44/10, 60/13-YC, 62/14 u 95/18 — np. 3aKoH, y Na/beM TEKCTy: 3aKOH), je He3aBHCHA
perynaTopHa opraHu3aliija ca CBOjCTBOM MPABHOT JIMLA, KOja BPIUM jaBHa oBjaiuherma y Luby
epukacHor crnposohewa yTBphene monuTHKE y 0OJACTH ENEKTPOHCKMX KOMYHHMKaLlWja,
MOACTULIAKA KOHKYPEHLIM]E eNEKTPOHCKMX KOMYHMKALMOHUX MpeXa W yciyra, yHanpehusama
FUXOBOT KaralMTeTa, OJHOCHO KBajJWTETa, JONPHHOCA pPa3BOjy TPXKMIUTA €JEKTPOHCKUX
KOMYHMKAlMja M 3alITHTE MHTEpeca KOPMCHHMKA €NeKTPOHCKMX KOMyHHMKauuja, y CcKiaay ca
oznpenbaMa OBOT 3aKOHA M MpPOMKCA JOHETUX HA OCHOBY Hera, Kao W peryiaTopHUX W JApyrux
MocyioBa y CKJIaay ca nocebHuM 3aKoHOM KojuM ce ypelyjy noIuTaHcKe yciyre.

Arenuuja je GpyHKUMOHANIHO U (PUHAHCHJCKM HE3aBHCHA O/ APIKaBHUX OpraHa, Kao v o
opraHusaLMja W JMua Koja o0aBibajy AENaTHOCT eNEeKTPOHCKMX KOMYHMKalMja M MOLITAHCKHX
ycnyra.

AreHuuja Tmociyje y CKiaay ca MpOMMCHMMa O jaBHMM areHuujama, a Haja3op Haj
sakoHuTowhy u cBpcuxoaHoluhy paga AreHuuje y BpLI€HkY MOBEPEHHUX MOCIO0BA BPLUK PECOPHO
MHHMCTAPCTBO HAUIENKHO 3a 00J1aCT TeIEKOMYHMKaLKja U MH(GOPMALIMOHOT APy LITBA.

AreHuuja MoXe, 32 00aBJbare MOjeJMHUX CTPYUYHHMX TOCI0BA M3 CBOj€ HAUIEHKHOCTH,
aHraXkosatu apyra gomaha uiu CTpaHa npaBHa u Gu3MyKa Juia.

Hauuu paga v yHyTpawrme ypehewe AreHuuje ypehyjy ce cratyTom, KOju AOHOCH
ynpaeuu on6op Arenuuje. Ha cratyT Arenuuje carnacHoct naje Bnana.
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AreH1ja, y ckiiajgy ca 3aKOHOM:
1) JOHOCH MOJ3aKOHCKE aKTe;
2) oanydyje 0 npaBvMa 1 obaBe3ama ornepaTopa U KOpUCHHUKa;

3) capalyje ca opraHMma W OpraHu3alMjaMa HaJJeKHUM 3a obnact paauoandysuje,
3aLITUTE KOHKYPEHLMje, 3alITHTe MOTpollaya, 3aliTHTE [oJaraka O JIMYHOCTH WM APYrMM
opraHMMa M OpraHu3alujama o nuTambiMa 3HauajHUM 3a 06J1aCT eEeKTPOHCKMX KOMYHHKaLH]a;

4) capalhyje ca Ha[IeKHUM PpEryjaTOpHMM M CTPYYHHM TelMMa Jp)KaBa 4jaHHWLA
EBporicke yHuje ¥ ApYruX [p)kaBa paJy ycarjaiaara fpakce MpuMeHe Mporuca U3 obnacTy
eNeKTPOHCKMX KOMYHHMKalldja M TIOACTHLAKa pa3Boja MPEKOrpaHMYHMX — ENEKTPOHCKHUX
KOMYHHMKALIMOHUX MpeXa M yClyra,

5) yuecTByje y pajy MehyHapoAHHX OpraHusauMja W MHCTMTyUMja y 00JacTH
eNeKTPOHCKMX KOMYHMKALMja Yy CBOJCTBY HALMOHANHOr pEryJlaTOpHOr Tena y 00JacTH
ENIEKTPOHCKUX KOMYHHUKALKja;

6) o6aBsba peryjaTtopHe U Apyre rnociaose U3 06JacTy MOWTAHCKUX yCIyra, y CKiaay ca
noceGHMM 3aKOHOM KOjuM ce ypelyjy nomrancke ycinyre;

7) obaBJba Apyre MocjaoBe y CKiaay ca 3aKOHOM.

Hanpes HaBeieHe mocioBe AreHluja 00aB/ba Kao MOBEPEHE MOCIOBE, HEMPUCTPACHO
jaBHoO.

3akoHoM 0 uH(popmauroHoj 6e3beanocty (,Cryxbenu rnacuuk PC*, 6p. 6/16, 94/17 u
77/19), Koju je CTYNMO Ha CHary W ro4eo Ja ce npumemyje oa 5. debpyapa 2016. roaune,
MpOMKcaHo je Ja je AreHuuja HaJjexHa W 3a nocnose HauuoHanHOr LEHTpa 3a TMPEBEHLM]Y
6esbentocHnx pusvka y UKT cucremuma - Haunonanuu LIEPT. Hauuonanuu LIEPT ob6asiba
Moc/oBe KOOpAMHALMj€e, MpeBeHLuje 1 3awThTe o 6e3dennocHux pusuka y UKT cucremuma y
Peny6nuuyu CpOuju Ha HALlMOHAJIHOM HUBOY.
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2. OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA

V cknany ca [IpaBuJIHUKOM O YHYTpAllb0j OpPraHU3alMju W CUCTEMATH3aLM]U pajHUX
Mecra y PerynaTopHoj areHumju 3a eneKTpoHCKe KOMYHHKaLMje M MoluTaHcke yciyre (y aambem
texcty: IIpaBunnuK), 3a 06aBsbare MoCiIoBa 13 AeJI0Kpyra pana AreHuuje, o6pasyjy ce OCHOBHE
YHYTpALIbe jeIMHULIE:

1. CexTop 32 eJIeKTPOHCKe KOMYHHKAIIH]e;

2. CexTOp 32 nNpaBHe NOCJI0BE;

3. CexTop 32 aHAJU3Y TPKHUIITA H EKOHOMCKE MOCJI0BE;

4. CekTop 32 NOLITAHCKE YCJIyre;

5. Cexrop 32 nHpopmanuoHy 6e36eJHOCT H TEXHOJIOTH]e H
6. CekTop 32 onuuTe NOCJOBE.

V AreHuuju ce kao noceGHe yHyTpaiume jeauHule oopasyjy Kabuner u Camocranuu
O/ICEeK 32 CTPaTerujy u MJIaHUpame.

[TocnoBe cTpyuHe W TEXHHYKE MOApLIKE AUpeKkTopy AreHuuje, yrBphere [IpaBuinnukom,
006aBJ/ba TEXHHYKH AUPEKTOP U3BaH CBUX YHYTPAIIUX jEAUHULIA.

ITocnose uHTepHe peBusuje, yrepheHe IIpaBunHuKoM, 00aB/ba HHTEPHH PEBH30P H3BaH
CBHMX YHYTpAIUbHX jeJUHULIA.

AreHuuja Moxe 3a oapeheHe mocnose (Meperwa M MCUTHBAKA) (OPMUPATH MOAPYUHE
jeMHMLIE BaH CBOT CENMLITA: KOHTPOJHO-MepHe neHTpe (y nambem Tekety: KMLI). Arenuuja
nocenyje aga KMLL, ,,beorpan® u ,,Huwm®.
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2.2. OPTAHH YIIPABJbAKLA

Opranu AreHuuje cy YnpaBHH 0400p U IUPEKTOP.
Vnpasuu 0100p AreHuuje, y ckiaay ca 3aKOHOM:

l. JIOHOCHM TOAMINEKM TIaH AreHuuje, yckiaheH ca CTpaTelIKMM aKTHMa M aKUHWOHUM
MIaHOBMMA U3 00J1aCTH ENEKTPOHCKUX KOMYHHMKAIMja U TIOLITAHCKUX YCIIyra, HajKacHHU]e
J0 15. neuem6pa Tekyhe roauHe 3a HapeHy rOJIMHY;

2. noHocH, nBotpehnHckoM BehinHom, CTaTyT AreHLmje Ha Koju cariacHocT aaje Biajia;

noHocu [TocioBHMK 0 pany YnpaBHor oabopa;

4. J0HOCH TpaBUIIHKMKE, YIYTCTBA, OJUIYKE M CBE ApYre akTe KOjUMa Ce Ha OMIUTH HauuH
ypehyjy nmuTarma M3 HaJUIeKHOCTH ATeHLMje, Kao M Jpyra akrta npomnucaHa 3akOHOM,
OJIHOCHO MOCEOHUM 3aKOHOM KOjUM ce ypelyjy nolitaHcke ycuyre;

5. obaBsba nocjiose yTBpheHe mocedbHUM 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy nomraHcke ycuyre;

6. noHocu (QuHAHCHjcKM MiuaH AreHuuje HajkacHuje 10 15. HoBemOpa Texkyhe roauue 3a
Hape/Hy rofIMHY, ca enemMeHTiMa yTBpheHrM 3aKoHOM, Ha KOju carjacHoCT Aaje Buana;

7. IOHOCH TrOAMIIMM (PUHAHACH]CKM W3BeIUTa] ATreHLMje, KOju e, ca M3BelTajeM
osnawheHor peBu3opa, focTaBiba Biaau;

8. JOHOCH FOAMILE-M MU3BELITAj O paay AreHLje, ca enemMeHTiMa yTBpheHnM 3aKoHOM, KOju
ce OJHOCH Ha MpETXOAHY FOAMHY, M KOjU ce A0 Kpaja jyHa Tekyhe roauHe rnoaHocu
HapoaHoj cKynuTHHY;

9. aHraxyje u pasjly’yje He3aBUCHOT, onawheHor peBu3opa 1 yTBphyje HaKHa/ly 3a Heros
pan;

10. naje carnacHOCT Ha akT KOjuM ce ypelyje yHyTpalliba OpraHu3aluja u cucTeMaTh3aiuja
paHUX MecTa y ATeHLM]jH, a KOjU ZOHOCH AMPEKTOp ATeHIHje, Kao 1 Ha OIILTE aKTe Koje
JIOHOCH IMPEKTOp Ha OCHOBY wiaHa 17. ctaB 7. 3aKoHa;

11. 6upa u paspelnasa AMpeKTOpa AreHLMje Ha OCHOBY CMPOBEJEHOT jaBHOT KOHKypca, y
cknany ca oapendama 3aKoHa;

12. 06aBsba M Apyre MociOBE KOjU 3aKOHOM, OJHOCHO MOCEOHUM 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy
nowraHcke ycayre u CTaTyToM AreHuMje HUCY CTaB/bEHM Y HA/UIEKHOCT AMPEKTOPA.

ol

Pan YnpasHor on6opa je jaaH.

YnpaBHu 0A60p AOHOCH MPABUIHKUKE, OAJTYKE M APYre aKTe KOjuMa ce Ha OMNLITH HaYWuH
ypebyjy nuTama U3 HaUIeKHOCTH AreHuuje. AreHuuja je ayxHa Ja npe o6jaB/biBarba ONMTHX
aKaTa npubaBy O/ HAJIEKHOT MUHUCTAPCTBA MULL/BEHE O HMXOBO) YCTABHOCTH U 3aKOHUTOCTH,
a MUHMCTApPCTBO Aa ATEHLMjU JOCTaBU 00pa3jioieHH MpeuIor Kako [a OMIITH akT ycarjacu ca
VceTaBoM, 3aKOHOM, APYTMM TPOMKCOM MM omuTuM aktom Haponwe ckynutuue u Brnane, y
cKnajly ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje apxaBHa ynpasa. Jlupekrop AreHuuje: 1. oaroBopa je 3a
3aKOHMTOCT paja AreHuuje, 3aCTyMna U NMpeAcTaB/ba AreHUMjy, PyKOBOJM PAJOM U MOCIOBabEM
AreHuuje, oanydyje O npaBuma, obaBe3amMa M OJATOBOPHOCTHMA 3aMoC/IEHMX Yy ATEHUH)H,
npunpemMa W CIpoOBOAM OyKe YrpaBHOr oabopa, crapa ce o obe3behuBamy jaBHOCTH paja
AreHldje ¥ BPIIK ApyTe MocaoBe npornucaHe 3akoHom u CTaTyTom;
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2.1. OPTAHU3ALIMOHA IEMA
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JlupexTop AreHuuje:

1. OAroBOpaH je 3a 3aKOHMUTOCT paja AreHluje, 3aCTyna 1 Npe/cTaBsba AreHLu]y, pyKOBOAH
paioM U TOC/IOBameM AreHuuje, ojjlyuyje O npasuma, obasesama U OATOBOPHOCTHMA
3aMocieHuxX y AreHLuju, NpUiIpemMa i CpoBOAHM OUTyKe YrpasHOr oabopa, crapa ce o
o6e36eljuBamy jaBHOCTH paja AreHLuje U BpIIK Apyre MocjioBe nponucaHe 3akoHOM H
CratyTom;

2. 6upa ra YnpasHu 0400p Ha OCHOBY CMPOBE/IEHOT jaBHOT KOHKYpCa y CKJIajly ¢a 3aKOHOM,
Ha MaHJAT OJ MET FroAKXHa U MOJXKe OUTH MOHOBO M3abpaH;

3. 3a CBOj paj OAroeapa YMpaBHOM OAOOpYy, KOME€ MOAHOCH TFOAWLIEKHM M MEPHOANUHE
U3BELITaje O pajy;

4. [OHOCH OMIUTH aKT KOjuM ce ypehyje yHyTpauima opraHusaluja M cHCTeMaru3auuja
paJIHMX MecTa y ATeHLWjH, y3 CariacHoCT YIpaBHOr 060pa u OniuTe akTe Kojuma ce, y
CKJIajly ca OMINTMM MPOMKUCKMa O pajy, AeTabHuje ypehyjy npasa u o6aBese 3arocaeHuX
y AreHIuju, ocTana nuTama u3 06/1acTi paiHuX OJIHOCA M TUTarba U3 0611acTu ypehnsarma
Mpouefypa M TEXHWYKUX MpaBHia 3a MOCTYMame 3anoClHeHUX MPUIMKOM 00aBlbaka

cneupUUHKX TpoLeca pafa y AreHUuju.
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3. AKTUBHOCTHU ATEHIIMJE ¥ 2021. 'O/IUHHA

AKTHBHOCTH AreHLje Kao HALMOHAIHOI PEryJaToOpHOr Tena 3a 00JacT eNeKTPOHCKUX
KOMYHMKalMja, MOITaHCKKUX yciyra W uHpopmauuone 6e3beanoctu, Tokom 2021. roause cy
GuJie ycMepeHe Ha OuyBambe KOHKYPEHTHOT TPXKHIUTA M000/blIakke yc/ioBa 3a paji onepaTopa Ha
TPXKUIITY TEAEKOMYyHMKAlMja ¥ TOLITAHCKUX yciyra, obesbehuBarme Beher cremeHa 3aliTuTe
KpajekMX KOPMCHHMKA, MoOOJbLIAbe KBAIUTETa YCIyra, Ka0 M Ha MPOMOLMjy HMH(pOpmaLuoHe
oesdennoctu y Peny6auuu Cpouju.

Y okBupy 00aBJbarba peryJaToOpHUX akTHBHOCTH BaXKHO je W3BOjUTH ciiesiehe nojaTke 3a
2021. roguny.

Ha ocHOBy 3axTeBa KOPMCHHMKA 3a M3/1aBaibe M MPOJYKEHE MOjeMHAYHUX [03BOJIa 3a
kopuinheme paano-ppeksenunja, pewewnuma je usaaro 30.008 nojeannaunux A03BONIA 32
xopuihere paavo-ppexserumja (ykynan 6poj peiewa je 1.729), a onysere cy ykynto 21.243
no3sone (ykynas 6poj peuiersa je 830), a ocum Tora je usaato u 196 nuueHuy 3a paano-amarepe.

V npyroj nonosunu 2021. roguse usaare cy npse ao3sose (ykynHo 17) 3a kopuiuhiere
pamvo-ppekseniuja 32 GSM-R Ga3He cranuLe, ¥ TO 3a 15 joKauuja y OKBUPY MPBE JBE JACOHHLIE
maljapcko-cpricke xkenesnuuke npyre (Beorpan — Crapa I1azosa u Crapa [Tasosa — Hosu Can),
YMMeE je 3armoueT NPoLEC U3/aBarma 103B0Ja Y OKBUPY MOJEpHHU3aldje Op3e mpyre U NnocTaB/baka
onpeme GSM-R cucrema Ha aeonuun beorpaa-mahapcka rpaHuua.

V UMby peryiucama TPKHLITA ENeKTPOHCKMX KOMyHMKauuja M edukacHor u
pauroHanHor kopuihema pagroppeKBeHIMjCKOr CrieKTpa, AreHuuja je yryTHia JaBHH Mo3uB 3a
npujaBy JMua Koja Cy 3auHTepecoBaHa 3a kopumheme paauo-(pekBeHuuja U3
paanodpeksenumjckux oncera 700 MHz, 900 MHz, 2100 MHz, 2600 MHz u 3500 MHz, ca
pOKOM 3a MojJHoLewa npujasa 1o 1.9.2021.roause.

Ha npeasor aupektopa Arenuuje, Ynpasuu on6op Arenumje je 8.10.2021. roauxe noneo
OmyKy KojoM ce yTBphyje Aa Cy MCIyH€HH YCIIOBM 3a M3/1aBarbe MOjefAMHayHuX 103BOJA 3
xopuinheme paano-QpeKBeHLuja M0 CIPOBEJEHOM MOCTYMKY JaBHOI HajMeTama 3a MNpyXKarwe
jaBHe eNIEKTPOHCKE KOMYHHMKALMOHE yciyre y paano-(ppexpenuujckum Oncesuma 694-790 MHz,
2500-2690 MHz u 3400-3800 MHz 3a teputopujy Peny6nuke Cpouje. OBa oanyka je 10CTaB/beHa
Ha/1JIeXKHOM MUHUCTAPCTBY.

Tokom 2021. roguHe rouena je HoBa TecTHa (pasza yBoherwa 5G TexHonoruje odpaaom
3aXTeBa 3a M3/aBameM MPMBPEMEHMX 103Bojia 3a kopuliheme panno-(ppekBeHLHMja y paauo-
dpexsenuujckum oncesuma 3,4-3,8 GHz, 2,6 GHz n 700 MHz, kao u npuBpeMeHnX 103BoNa y
cepxy Tectupamwa 5G DSS (5G Dynamic Spectrum Sharing) ¢pyHKUHOHATHOCTH - UCTOBPEMEHH
pan 4G/5G TexHonoruje y ucrom papuo-ppexseumjckom oncery (800 MHz u 2100 MHz).

YV obnacti paauo-audysHe ciayxbe M3BplIeHa je€ aHanu3a 3axTeBa W AOCTaBJbEHH
OJIrOBOPH 3a YKYTHO 28 AKciIoKalija paano-1upy3HUX npe/ajHuKa.
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Y  obnactm  paamo-mudysHe cnyxbe u3BpmeHa je  koopaunauuja  1.086
dpexBenLMje/NOKaLMje ca CyCeNHUM M APYTHM aAMMHMCTpaLujamMa ¥ TO MyTeM: CreLujalHux
cexumja GEO6 - 126 koopaunaumja u GE84 - 630 koopauHauuja, a myrem kopecronaenuuje GE06
— 307 xoopamuauuja T-DAB u GE84 - 23 koopaunaumje. Ilopen Tora, aaMmHHCTpauuja
Peny6nuke Cpbuje je ymyTuia 3axTeB CyCeHUM aMMHUCTpalLMjamMa MyTeM KOPECTOH/CHLje
GE06 — 360 koopauHauuja 3a gurutanuu paauo T-DAB.

V obnactu ¢ukcHe cnyxbe oaroBopeHo je Ha 13 3axteBa Maljapcke 3a KOOpAMHALM]Y
(351 pamuo-penejHa Be3a) U nocsiara cy 2 KOOpAMHALMOHA 3axTeBa (565 paano-penejHUX Besa).
Taxolje je nocnar u ppeKBEHLAjCKH perucTap CBUX BakehnX HCKOOPAMHUPAHUX PaaroO-peNejHHX
Be3a, ca yKymHo 574 pamuo-penejHe Bese a Takohje je y obmacTu (uKCHe carenutcke ciyxbe
O/IFOBOPEHO Ha 6 KOOPAMHALMOHMX 3aXTEB 33 3eMaJbCKe CTaHHULIE.

Y obnactu ¢ukcHe W MoOunHe cmyxkbe uM3BplIeHA je KoopauHauuja 34
dpexBennuje/nokauuje ca Mahapckom afMUHUCTPALMjOM, yTeM KOPECTIOHAEHUH]E.

Ha ocHOBy 3axTeBa rpajJCKUX M OMNIUTHHCKMX YNpaBa — OJE/beHa 3a MPOCTOPHO
nuaHupare, ypbaHuzam u rpaljeBHHapCTBO, a 3a NoTpebe u3paze NpocTOPHHUX MIIAHOBA U MJIaHOBA
JieTasbHe perynauuje, y Toky 2021. rogute, NpunpemibeHa ¢y yKynHo 33 oaroBopa y Kojuma cy
ne(GMHUCaHN YCIOBH KOjU Ce OJHOCE HA 3alUTHTY MOCTOjehuX eNeKTPOHCKUX KOMYHHUKALMOHUX
Mpeska u npunajajyhux cpeacrasa, yrephuBare 3alITUTHOT M0jaca U HAYWH W3BOhea panoBa y
GJIM3MHY eIeKTPOHCKHX KOMYHHKALMOHKUX Mpexka U npumajajyhinx cpeacrasa, Kao U 3aXTEBH KOju
ce oflHOCE Ha YTBphMBame pajiio KOpHUaopa 3a reorpadcke 30He JeUHUCAHE y 3aXTEBUMA.

Tokom 2021. roguue popmupano je 1.108 HOBUX npeamMeTa y Be3u ca NPUroBOpUMa, Mnpu
yemy je 580 npuroBopa peLeHo MO3UTUBHO Y KOPUCT MPETIIATHHKA, OAHOCHO KOPUCHHKA, H3/1aTe
cy 324 noTBpje 0 ycarnaleHoCTH paano ornpeme, A0HeTo je 60 peiuera 0 A0AeNH, NPOLyKerby
WM Ofly3uMamy Hymepauuje, yHeTo je 13.443 koHTponHO-MepHa 3anuca y 0asy moparaka, y
perucTap onepatopa Koju 06aBibajy AENaTHOCT eNeKTPOHCKMX KOMYHHUKaLMja YHETO je 96 usmena
(32 ynuca u 64 6pucama), ay esuaeHiujy nocebuux LIEPT-oa cy ynucana tpu noce6na LIEPT-
a. Y okBupy nocnoa yHarnpeherma nH(pacTpyKType CHCTEMa 32 MOHUTOPHUHT CMIEKTPa, 10 Kpaja
2021. rogMHe MyliTEHe Cy y ONEPAaTUBHU paj JOAATHE TPU JaJbMHCKM yNpaB/baHe KOHTPOJHO-
MepHe CTaHH1IE, TAKO J1a MOHUTOPHMHT CHCTEM, MOPEL /1Ba KOHTPOJIHO-MEPHA LEHTPa, yKiby4yje 1
neseTHaect cranuua. Y 2021.roauHu perucTpoBaHo je ykynHo 348 HenpaBUIHOCTH y KOpULIhery
paano-(peKBEHLMjCKOT CMEKTPa, TO j& ABOCTPYKO BHIIE HETO MPETXOAHE FOUHE.

HacTaB/beHe Cy aKTMBHOCTH Ha MpOIIMpPEHY MpeXke CEeH30pa MpeKo Kojux ce obasiba
KOHTMHYHPAHO M AyroTpajHo npaheme HWUBOA YKYMHOT €eKTPUYHOI I0Jba KOje MOTHYE O]
eIeKTPOHCKMX KOMYHMKAUMOHHUX MpexXa K OfpeMe, y3 OAp)KaBake MopTaia KOju je JaBHO
JOCTYNaH Ha MHTepHeT anpecu http://emf.ratel.rs/cyr/index. McTpaxusane cy jokauuje o1
MHTEpeca 3a MoCTaB/batbe HOBUX ceHzopa upom Cpouje.

V cknaay ca oapeabama Criopasyma O CHI)KaBamwy LIEHa ycjyra pOMMHIa y jaBHUM
MOGHMIHMM KOMYHHMKALMOHUM Mpexxama y pervoHy 3amaaHor bankaua, on 1. jyna 2021. rogune
cy y MpUMEHM MNpaBuia ,poMUHra kao kox kyhe“ y peruony 3amanHor Bankana,. YBohere
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LpOMUHTa Kao koj Kyhe® mojpasymeBa yKkniame JOJAaTHE HAaKHale 3a POMMHT Ha Jomahy
MaONpoO/IajHy LieHy yciyra MOOHIHE KOMYHMKAalMOHE Mpexe KOjy KopucHuuu miahajy y
nomahem caobpahajy, 0JHOCHO MojpasymeBa Kopulieme OBE yClyre y perHoOHalIHOM POMUHTY
M0/ UCTHM yCJIOBMMA Kao y 1oMahoj MpexH.

V Toky 2021. roarHe 00aB/bEHO je YIOPENAHO MEPEH-E U aHajW3a fapaMerapa KBajiuTera
yenyra koje mob6uinu omeparopu y PenyGmuuu CpOuju mpyskajy KpajibuM KOpPUCHHLMMA
(benchmark mo6unuux mpexa) 3a rexnonoruje 2G/3G/4G n mepera napamerapa rnepphopmancu
MOGHITHUX Mpeska 3a TOBOPHY YCIIYTY M YCIyTy MpeHoca MoJaTaka v pe3yiTaTH Cy jaBHO JOCTYITHH
Ha noceGHom noprany http:/benchmark.ratel.rs/. Mepema cy obyxparuna 55 rpagosa u 15.000
km mnyreBa, kao u 1.800 km xenesnuukux npyra y Pemy6auum Cpbuju. Tokom kammare
o6aBsbeHo je npeko 8.000 nosusa, u 8.000 cecuja 3a cBaKy 01 yciyra npeHoca rnojaraka y CBakoj
0/l MOOMITHMX KOMYHMKALMOHUX Mpesxa y CpOujH, Ha CBUM pacrosioskuBum TexHonorujama (2G,
3G, 4G). Benchmark mo6ununx mpexa y Cpbuju je 2021. roaune no npsu myT 06aBbeH y CKIany
ca HOBOYycCNoCTaB/beHuM npenopykama cranaapaa ETSI TR 103559.

YnpKoc orpaHuuemMMa y paly Ha TepeHy Koja cy Ouna ycloB/beHa enuIeMHjoM
uzazpaHoM Bupycom COVID-19, Tokom 2021. rofrHe HaCTaB/bEHO j€ Ca MOCIOBMMA TEPEHCKHUX
npoBepa M KOHTpOJAa paja oOreparopa eleKTPOHCKMX KOMyHHKauuja y obumy Koju je OO
npusaroheH OKOIHOCTHMA U yceny cMo Ja u3spnmo 30 mposepa oneparopa.

V peructpy omepatopa je W3BpLIEHO eBUAeHTHpame (ynuc u Gpucame) 96 oneparopa
eIeKTPOHCKMX KOMYHHKALMOHNX MpeXa M yciyra, ol uera 32 ynuca u 64 Gpucara. YnucaHu cy
21 onepaTop 3a npy’Karbe elNeKTPOHCKMUX KOMYHHMKALMOHKX yciyra u 11 oneparopa eleKTpOHCKHUX
KOMYHMKALMOHMX MpeXka, a U3 perucrpa je obpucano 37 orneparopa 3a rnpyxarwe eleKTPOHCKUX
KOMYHMKALMOHMX yclyra W 27 orepatopa eneKTPOHCKHX KOMYHMKalUMOHMX Mpexa. [letabHa
cneuyduKalMja HaBeJeHe CTATHCTUKE W Tperje]l eBMAEHTHpawa Orneparopa jaBHUX
KOMYHMKALIMOHUX MpeXa U yciyra aaty cy y [lpunory 3.

V oKBUpY peryJauje nowraHckor Tpxuira y Peny6muuu Cpouju, y ToKy je peanusaumja
BEOMa 3HAYajHUX AKTMBHOCTH. 3aKOHOM O MOLITAHCKMM yciyrama Koju je aoHena Hapoaua
ckynutuHa Peny6nuke Cp6uje HoBemGpa 2019. romuue, a koju je paspahen oarosapajyhnm
MOJ3aKOHCKUM aKTUMa Koje cy TokoM 2020. roaune goHenn MUHMCTapCTBO TProBHHE, TypU3Ma
1 TeNeKOMYHHKaLMja 1 ATeHI1ja, CTEKIH Cy Ce YCIIOBH 32 3Ha4ajaH Hanpeiak Ha OBOM MOJbY.

Ha ocHoBy HaBemeHux akara, AreHuuja je tokom 2021. roamue criposena 3HauajHe
aKTMBHOCTH Y LIMJbY HMXOBE MMIUIEMEHTALM]jE, a M0 MpPBHU IMyT C€ OTIOYENIO U Ca He3aBUCHUM
MepemeM KBaiuTeTa ycilyra Koje Cy [e0 YHMBEp3ajHe MOLITAHCKE yCiyre, CrpoBoherem
lMpaBunHMKa O HauuHy BoBera OJBOJEHOr pauyHOBOACTBA M MPOBEPE BEPOJOCTOJHOCTH
peryJiaTopHUX M3BeLITaja jaBHOT MOITAHCKOT ONEPAToOpa, Kao U ca MoCI0BMMa CTPYHHOT HaaA30pa
Hal pajJoM MOMITAHCKKUX oreparopa. OBe aKTHBHOCTH, KaO M HOBa 3alyerwa JedpuHucana
Crpaterujom paspoja nowraHckux ycayra y Peny6nuuun Cp6uju 3a nepuoa 2021-2025. roaune,
Kojy je nowena Bnama PenyGnuke CpGuje y jyny 2021. ronune uaeHTHUKYjy AreHUH]y Kao
He3ao0unazan (akTop y pasBojy M peryjiauujd TPXKMIUTA MOLITAHCKUX yciayra y PemyGanuu
Cpbuju.
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AreHlHja HacTaB/ba Ja JIONpPUHOCK pajy MehyHapoaHe 3ajefiHuLe y Luiby yHanpeherwa
sawtute o 6esbennocHux pusuka y UKT cucremuma. Haunonanuu LIEPT npuma u oGpabyje
HHLMJEHTE NpHjaBbeHe ca Teputopuje Pemy6muke Cpbuje u oa ctpane mehynapoauux LEPT-
osa. Tokom 2021. roamue npujasibeHo je ykynHo 278 wunumpenara. Hauwmonanuu LEPT
Peny6iuke Cpbuje, y cactaBy AreHuuje, NPerno3Har je Kao jeJMHCTBEHA HalMOHAa/lHa TayKa 3a
npujaBy uHLMAeHaTa o ctpane MehyHapoauux LIEPT opranusauuja.

Y Toky 2021. roguHe, MoryhHOCT MOAHOIIEHA MpHjaBe 3a MOjeMHa4YHE H03BOJIE 3a
kopumhere pamuo-ppekBeHUyja MyTeM aniuKaluuja e-103Boja U e-lantepa HacTaBuiIo je Aa
kopucTH net oneparopa: Tenexom Cpouja, Tenenop, Al, Lletun u JIT EMucHoHa TeXHHKaA 1 Be3e
(ETB), kao u Koutposna neremwa Cpouje u Lipue l'ope (CMATCA) u Enexrponpuspena Cp6uje
(ETIC).

Arenuuja je y 2021. roauuu uspnana 8 onobpema 3a 00aB/bare OCTaNMX MOLITAHCKHAX
yciyra, oJly3eTo je 5 710380, a 32 TPU JO3BOJIE 32 KOje HHje MOJHET 3aXTeB 32 00HaB/bake je
KCTEKao Mepuo/j| BaXKera.

AreHluja je akTUBHO TpaTHja UMIIEMEHTALM]y JOHETHX aKkaTa U3 00JIacTH MOLUTAHCKHX
yenyra. On mouerka 2021. rogvHe AreHuuja je akTHBHO capahuBaja ca jaBHUM MOLUTAHCKUM
oneparopom (JT10) Ha cnpoohersy [1paBuiHKKa 0 HaYMHY Bohera 0JIBOjeHOr pauyHOBO/CTBA U
MpoBepe BepoI0CTOjHOCTH perynaropux usseintaja JI10, unja ce myHa npumeHa ouexyje 2022.
roauHe. OBO je M3y3eTHO 3HauajHO WMajyhu y BHIY Ja LieHEe yHUBEp3ajiHe MOLUTAHCKE yciyre
(VIIY) mopajy jaa Gyay 3acHOBaHe Ha pealHMM TPOLIKOBMMA mpyskawa yciayra. Ha ocHoBy
NpUMEHEHE METOJ0JIOTHje U JOOUjeHNX TPOLIKOBA, AreHlMja CXOAHO HOBUM HAUIEKHOCTHMA,
naje carnacHoct Ha 3axTeB JI1O 3a npoMeHe LieHe Hepe3epBUCaHMX MOLITAHCKUX yCllyra U3 orcera
YHUBEp3aJIHe MOLITAHCKE yCIyre.

AreHLMja je CXO[HO HOBUM HA/Ie)KHOCTHMA U3 3aKOHA O NowWTaHcKuM yenyrama y 2021.
FOIMHYU peanu30Baa: CTpyYHM HaA30p Ha/l MOIITAHCKMM OTNepaToprMa, MocIoBe MocpeioBama y
BaHCY/ICKOM pelliaBakby CMOpOBa, AaBarbe CarjlaCHOCTH Ha LieHe YHUBEp3alHe MOLITaHCKe yciyre
JTIO, kao ¥ Ha LIEHOBHMKE OCTaJMX MOLITAHCKUX oneparopa. AreHuuja je y 2021. roauHu
3arouesia U Mepere KBajlMTeTa YHUBEP3aiHe MOIITaHCKe yCayre - MHCMOHOCHUX yCllyra, Koje ce
BpLIN KOHTMHYMPAHO, CBAKOT MECELa, a Pe3yJITaTh ce 00jaBibyjy Y OKBUPY FOAMIIHET U3BELITA)a.

V cknaay ca akuuoHuM iaHoM Crpareruje pa3Boja NnolTaHCKUX ycyra 3a nepuoa 2021-
2025. roguHe, AreHuumja je nouesa aa CripoBOJAM HU3 aKTHBHOCTH Koje hie I0NpUHETH MOACTHLIAMbY
KOHKYPEHTHOCTH Ha TPIKMIUTY MOLITAHCKUX yCyra (arukalmja 3a nopeheme LeHa NoTaHCKuX
ycnyra usmelly nowranckux oneparopa, 'MC nopran), ca uuibeM 1a ce yHanpeau KBajauTeT
MOLITAHCKUX YCIyra.

AreHuuja je Tokom 202 1. roguHe crniposena CTyaujy ,,McTpaxuBame cTeneHa 3aj0B0Jberba
notpe6ba KOPUCHHMKA TOLUITAHCKUX Yyciyra“, uuju pes3ynraTd he ce KOpUCTUTH MpPUIHKOM
pazMaTpara U3MeHa MojeIMHIX peryaaTopHux akara. Takohe pesynraTi HaBeleHe CTYAKje MOTy
nomohu y aHanu3M M JOHOLIEHY ofpeheHuX 3akibyyaka 0] CTpaHe MOIUTAHCKHUX oreparopa y
uM/by peaepuHucama Win yBoherma HOBUX yciyra, yHampehemwa rpoleca paga v noseharwy
KBajuTeTa 00aBsbarba MOLUTAHCKUX yCIyra.
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CxoaHo oapen6u unaua 60. cras 1. 3EK-a, AreHuuja je cnpoBena aHaiu3y BeI€NpoiajHor
TPXKMIITA TEPMMHALM]E M03MBA Y jaBHO] TenedoHckoj Mpexu Ha (ukcHoj nokauuju (T1) u
BEJIENPOAjHOr TPXKHMIITA TepMUHaLMje no3uBa y MobunHoj mpesu (T2) y nepuony ox jyna ao
cenrembpa 2021. roaune. Haupru M3sewTaja cy ycBojeHH Ha 6. ceiHMUM YmpaBHOr 0160pa
PerynaropHe areHuuje 3a eleKTpOHCKe KOMyHMKaluje u nowmTtancke ycayre (YO), oapxaHoj
08.10.2021. roauue u ynyhenu Ha jaBHe KOHCyNTauuje y Tpajary of 30 maHa. Arenuuja je cBe
KoMeHTape Ha HaupT oBMX W3BellITaja y MOCTYNKY jaBHUX KOHCYJITal|ja pasMoTpuIia, obpaauia
1 HAKOH OLIEHE HUXOBE OCHOBAHOCTH CauyMHMiIA KOHauyHe AokymeHTe. YO je Ha 9. ceauuum,
onpkanoj 24.12.2021. roaume, moHeo 3ak/byyak O ycBajawy M3BewTaja 0 aHanM3M
BeJIeNpoajHOr TPXKMIUTA TepPMHMHALMje MO3MBA Y jaBHOj TenedoHCKOj Mpexu Ha (PUKCHO]
nokauMju, kao M 3ak/bydyak O ycBajamy V3BelwiTaja o aHanM3M BeJENpOAAjHOT TPKMLUTA
TepMHHallMj€ 03KMBa Y MOOMIIHO] MPEeXH. AHaNM3a BEJENpPOAajHOr TPXKHUIUTA JIOKATHOT MPUCTY A
eJleMEHTHMa MpeXe Koju ce mpyxka Ha ukcHoj nokauuju (T3a) je cposejieHa y nepuoay ox
aBrycra 10 okto6pa 2021. roguxe. Haupru M3BewTaja cy ycBojeHy Ha 8. ceiHMUM YTpaBHOT
onGopa PerynatopHe areHuuje 3a ejleKTPOHCKE KOMyHHKauuje u nowraHcke ycayre (YO),
onprkanoj 03.12.2021. roguue u ynyhenu Ha jaBHe KOHCy Taumje y Tpajamy oA 30 rana. Ananusa
BEJIENPO/AJHOr TPXKMIITA CPEIMIUIbEr MPHCTyNa KOju Ce Mpyxa Ha (PUKCHO] JOKauWju 3a
npoussose 3a MacosHo Tpxuite (T36) je otnouena y aeuem6bpy 2021. roaunte, Te ce 3aBpuieTak
u ycBajare M3BeluTaja o aHanu3m OBOT TPKMLITA MiiaHupa y 2022, rofgrHu.

Bmke ypehuarme 06aBe3e KOHTPOJIE LieHa M PYMEHE TPOLIKOBHOT pauyHOBO/ICTBA, Koja
ce MOJKE OJIpEJUTH ONepaTopyMa ca 3Ha4yajHOM TPIKMLIHOM CHaroM Ha pesieBaHTHOM TPIKHIITY,
nponucaHo je [IpaBMJIHMKOM O NPUMEHM TPOLIKOBHOT MpPHHUMIA, OABOJEHHX padyHa U
U3BELITABAKY OJ1 CTPAHE OMepaTopa ca 3HauYajHOM TPKMIIHOM CHaroMm y o6JacTu eNeKTPOHCKHX
komyHukauuja (,Ciyx0enn raacaux PC*, 6p. 52/11 u 53/21, y namem Tekcry: IIpaBHiHUK O
NpUMEHU TPOIIKOBHOT npuHumna). CarnacHo ojapeabu unana 5. craB 1. oBOr npaBHIIHMKA,
yBohjerse Moziena AyropodyHHX MHKpPeMEeHTanHuX Tpoikosa (y aamem Tekcry: LRIC mozaen)
npescTaBsba cienehy pa3sojHy (asy y NpuMeHH TpOLKOBHOT npuHumna y Cpouju.

Ontumuzaumja noctrojeher LRIC Momena W meroBa MMIUIEMEHTauMja AreHUMju
omoryhasa crnipoBoherse peryaumje y ckjiaay ca eBpornckoM NpakcoM Ha HauMH KOjH y3uma y
063up cBe crelU(UUHOCTH TPXKUIUTA ENEKTPOHCKHX KomyHukauuja Peny6nuke Cpbuje,
yKJby4dyjyhH ¥ I€roB TPEHyTHH CTENeH pa3Boja U TMaHupaHu passoj y Oyayhem nepuoay.

[IpaBUIHMKOM O NPUMEHHU TPOIIKOBHOT NMPUHLIMIIA je feTalbHO ypeheHa nprmMena Mozena
JlyrOpOYHMX MHKPEMEHTAHUX TPOLIKOBA 07103710 Ha rope (Bottom-up Long Run Incremental Cost
Model — LRIC), uume ce BpuiM xapMmoHu3auuja 3a nponucuma EBpornicke yHuje, npe csera ca
IMpenopykom Komucuje ox 7. maja 2009. romuHe o perynauuju ueHa (ukcHe u MoOuIHE
TepMuHauuje nosuBa y Esponckoj yuuju (2009/396/E3), kojom je npeasuhena LRIC
METO0JIONHja Kao MpUMEpEHa METOA0JIOTHja 3a 00padyH TPOUIKOBA KOJ yClyre TEpMUHALMje
nosusa, kao u Ilpenopykom Komwucuje on 11. cenrembpa 2013. roauHe 0 jeAMHCTBEHHM
obaBesamMa HEIMCKPUMMHALMje ¥ TPOLIKOBHMM METOJOJNOTHjaMa y LMJbY yHanpehema
KOHKYpeHLMje W 1006oJbliarka WHBECTHLMOHE KIMME Y 00MacTH IIMPOKOMNOjaCHOT MpHUCTYyMa
(2013/466/EY), kojom je BU LRIC+ mertonosnoruja npenopyueHa METOA0/I0rHja 3a ofipeluBarse
LIeHa peryJucaHuX BeNenpoajHUuX yciyra npucTyna.
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CarnacHo oapen6ama ui. 62. cras 4. u un. 68. cras 1. 3akona, PATEJI konTiHynpaHo
MpaTH MpUMeHy 00aBe3e KOHTpOJe LeHa W TMPUMEHE TPOLIKOBHOT PauyyHOBOJICTBA, Koja je
pemerseM ozpelieHa OnepaTopuMa 3a 3HAYAjHOM TPXKMIIHOM CHAaroM, KOjH J0CTaBbajy
perynaTopHe u3BeluTaje y ckiaay ca [IpaBUIHHKOM O MPUMEHH TPOLIKOBHOT npuHLuna. CX0AHO
ozpen6u unana 68. cras 7. 3akona, PATEJI je anra)koBao He3aBMCHOT peBM30pa pajiv MpoBepe
ycknal)eHOCTH peryaTopHUX M3BeLuTaja OrepaTopa ca 3HauyajHOM TpXKMUIHOM cHarom 3a 2020.
roIMHY Ca MPONUCAHUM HaYWHOM MPUMEHE TPOLIKOBHOT pauyHOBO/JCTBA.

Kana je peu o MelyHapomHoj capajiu y 00NAacTH ENEKTPOHCKMX KOMYHHMKaLja,
Arenuuja je HacraBuia ca akTMBHMUM yuwemthem y paay Tena eBpOMNCKUX perynaropa 3a
enextpoHcke komyHukauuje (BEREC) u I'pyne HesaBuchux perynaropa (IRG), a y obnactu
MOLUTAHCKMX YCNyra akTMBHO y4yecTByje y pasy EBporicke rpymne peryjiaropa 3a MOLUTAHCKE
yenyre - ERGP (European Regulators Group for Postal Services), EBporickom komureTy 3a
nowrancky perynarusy — CERP wu EBporickor komureTa 3a CTaHapausauujy y obnactu
nowTanckux ycnyra (European Committee for standardization/Technical committee 331 — Postal
services CEN TC 3331- postal services).

Tpeba warnacutd ja je Mssewraj o paay PerynatopHe areHuuje 3a €NEKTPOHCKE
KOMYHHMKaluje M mowrraHcke yciayre 3a 2020. roauny, ca Ilpemorom 3aksbydyka Opbopa 3a
MPOCTOPHO MjaHWpare, caobpahaj, HH(pacTPykTypy M TenekomyHuKauuje on 25. HoBemOpa
2021. rosvHe, YCBOj€H Ha LIECHAECTO] CEIHULM APYTOr peIOBHOT 3aceiarba HapojHe cKyniuTuHe
Peny6nuke Cpbuje. 3akibyuak MoBoAOM pasmartpara M3semTaja o pany Perynaropxe arexuuje
3a eJIeKTPOHCKe KOMyHHKaLuje 1 rnourrancke ycayre 3a 2020. roquny o6jaesben je 29. 12. 2021.
roguHe y Cnyx6enom riacuuky Peny6nuke Cp6uje, 6poj 130/21.
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4. IIPYXAILE YCJIYI'A KOPUCHUIIUMA

V OKBHpY MOCJIOBa KOji Ce OJHOCE Ha YMpaBibae pajuo-(PPEeKBEHLHM]CKUM CIIEKTPOM,
tokoM 2021. roaune cy obaBsbaHe aKTUBHOCTH y BE3M Ca M3/aBameM MOjeAMHAYHUX JI03BOJIA 3a
kopuinhere paaro-PpeKBeHLnja, KOOPAHHALIMjOM U HOTH(DUKALM]OM paauo-ppeKBeHLK]a, Kao 1
KOHTPOJIOM paaro-(ppeKBEHLM]CKOr CIEKTPA.

Ha ocHOBYy 3axTeBa KOPMCHMKA 3a M3/laBae M MPOAYKEHE MOjeJMHAYHUX [03BOJIA 3a
kopuuiheme paauo-ppekseHumja, 3akbydHo ca 31.12.2021. roguune pewewuma (yKynan 6poj
pewemsa je 1729) je uznaro 30.008 nojeauHauHUX 103B0ONa 32 KopUlhierwe paano-(ppekBeHLja, 1
TO:

1. 29.741 nojeauuauna J03Boja 3a Kopuiuhewe paauo-ppeKkBeHlMja HAa OCHOBY 3axTeBa
KOPUCHHKA, y CKJIajly ca 4jiaHoM 86. 3aKoHa O eIeKTPOHCKMM KOMYHHKaLMjaMa;

2. 32 nojeauHauyHe a03Bosie 3a Kopuiihewe panano-(pekBeHLMja 3a pajano-CTaHULE Ha
Ba3/lyXOIUIOBY;

3. 42 nojenunaune 103Bosie 3a kopuihere paauo-QpeKBeHLHMja 3a pauo-CTaHuULEe Ha Opoay
1 JpyroM IJIOBHUITY;

4. 85 nojenMHayHMX J03BoNa 3a Kopulifiewe paauo-QpekBeHLMja 3a JUIJIOMATCKO-
KOH3yJIapHa Mpe/ICTaBHULITBA U CTPaHa NMpaBHa JIUIA a y cKiafy ca yiaHosuma 87. u 88.
3aKoHa 0 eJIEKTPOHCKMM KOMYHHUKaLMjama;

5. 108 nojearHauHKX A03B0JIa 3a Kopuiuhere paano-QppekBeHInja 3a pauo-amaTepe;

6. KOHTHHYMPAHO C€ BpIUM €BUACHTHpare NpujaBa (€1EKTPOHCKH) 3a Kopuuihewe paauo-
dpexsenuuja y ppekseHumjckuM oncesuma 2400-2483.5 MHz, 5470-5725 MHz, 5725-
5875 MHz u 72-76/82-86 GHz.

7. 196 nuueHUH 3a pajuo-amaTepe.

U3nasamy 103B0JIa Cy MPETXOAMJIE HEOMNXOAHE TEXHHWUYKE aHa/M3€e, Kao CacTaBHU JIe0
npopauyHa KOMMaTUOMIHOCTH H3Mel)y mocTojeinx M HOBUX KOPMCHMKA paaro-(ppeKBeHLH]CKor
CreKTpa.

Jlo 31.12.2021 roauue, y obnacty paaro-audysHe ciyx0e n3BpllUeHa je aHanKu3a 3aXTeBa
M IOCTAaBJ/bEHM OJrOBOPH 3a YKYINHO 28 mucnokaluja paano-andy3Hux npeaajHuka.

V npyroj nonosuuu 2021. roguHe uznare cy npse ao3pose (ykynHo 17) 3a kopuuihere
paauo-ppekseHuuja 3a GSM-R 6a3He cranuie v To 3a 15 okauuja y OKBUPY MpBe ABE ACOHHMLE
mahapcko-cpricke xenesnudke npyre (Beorpan — Crapa [lasosa u Crapa Ilasoa — Hosu Can)
yKMMe je 3aroyeT MpoLEC W3/laBama J03BoJa y OKBUPY MOJAEpHHU3aLuje Op3e npyre U MocTaBibarba
onpeme GSM-R cucrema.

Tokom 2021. roauHe moyena je HoBa TecTHa (asza ypohewa 5G TexHonoruje odpaaom
3aXTeBa 3a M3]aBaeM MPUBPEMEHMX /03BOJa 3a Kopuinhewe paauo-QppeKkBeHLHja y paauo-
¢pexsenumjckum oncesuma 3.4-3.8 GHz, 2.6 GHz u 700 MHz, xao n npuBpemMeHuX 103B0JIA Yy
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cpxy Tectupamwa 5G DSS (5G Dynamic Spectrum Sharing) (pyHKUHOHAIHOCTH - HCTOBPEMEHH
pan 4G/5G TexHosoruje y uctoM paano-ppexseruujckom oncery (800 MHz 1 2100 MHz).

3a notpebe pamuoaudysue ciyxbe, Aredumja je y 2021. roguuu usjana Beauku 6poj
MojeIMHaYHKX J103B0JIa 3a Kopuluhiewe paano-QppeKBeHIinja, Ha OCHOBY 3aXTeBa KOPHCHHKA, Kao
1 Ha ocHoBy oanyka Casera PerynatopHor Tena 3a enektpoHcke meauje (PEM) o npoayxery
Ba)kera f03Boja. Takohe cy usjare ¥ JO3BOJIE 3a JOTYP PajMjCKOr MOJIYJIALMOHOT CHUTHaja.
Tokom 2021. roguHe, HACTAB/LEHO j€ H3/IaBak€ MOjeIMHAYHUX 103BOJA 3a Kopuliheme paauo-
dpexsennuja 3a JI1 ETB, u To 32 pagujcke MpejajHUKe 3a jaBHU HALMOHAIHM M MOKPAjHHCKH
cepsuc (Paauo Beorpan 1,2, 3/202 u Paguo Hosu Cap 1,2 u3).

3akspyuHo ca 31.12.2021. roaune peurersuma (ykynaH 6poj pewema je 830), omysero je
ykynHo 21.243 nojeauHaune Jo3Bose 3a kopuuihemwe paano-ppekseHuuja.

3axsbyuHo ca 31.12.2021. roaune usaara je ykynuo 191 Jlnuenua 3a paguo-amarepe.

V oKBMpY MOCJOBa KOjU Ce OJHOCE Ha KOHTpOsy kopuiuhiema paauo-(peKkBeHL)cKor
crekTpa, AreHuuja 0o6aB/ba TeXHUUYKE Mperjieie paauo-CTaHuLa, WTO MoJpasyMeBa MEpewe U
MpoBepy ycarjaueHOCTH MapaMeTrapa pauo eMUCHja M TEeXHMYKMX KapaKTepUCTHKa paauo
CTaHMLA ca ycioBuMa jojene W Kopuiuhierma paauo-ppeKBEHLMjCKOr CIEKTpa, MPOMUCaHuX
3aKOHOM M TPOMUCMMA, CTaHAApAMMA W TeXHW4YKuM ymytcrBuma. Tokom 2021. roaumHe cy
o6aBsbeHa 23 TeXHUUKa Mperiesia paauo-CTaHula y IUTHTali30BaHOj Mpexu 3a emuToBae TB
CHrHala, Kako paavoaudy3HuX npeiajHuka, Tako U paano-penejHux ypehaja jasHor npenyseha
Emucunona rexnuka u Bese (ETB).

Ha ocHOBy 3axTeBa IpajCKUX M OINIUTUHCKMX yMpaBa — Ofie/beiba 3a MPOCTOPHO
nnaHupame, ypbaHusam u rpaljeBUHapCTBO, a 32 NoTpede u3pajie MpOCTOPHHX MIAHOBA U MJIaHOBA
feTasbHe perynaumje y Toky 2021. rogute, NpUnpemMbeHo je yKynHo 33 oArosopa y Kojuma cy
nedMHUCaHN YCIIOBH KOjH Ce OJHOCE Ha 3alUTHTY MOCTOjehKX eNeKTPOHCKUX KOMYHHMKALMOHUX
Mpexa u npunazajyhux cpesncraea, yrBphuBare 3alITUTHOT Mojaca U HaYMH W3BOheHa pajosa y
GJIM3HHH €JIEKTPOHCKMX KOMYHHKALMOHMX Mpexka 1 npunazaajyhux cpecrasa, Kao 1 3aXTeBU KOju
ce ojiHOCE Ha YTBphKBabe paaro Kopuaopa 3a reorpacke 30He AepUHUCAHE y 3aXTEBUMA.

3akoHoM je yTBpheHa obaBesa AreHuuje Aa Boau oarosapajyhe perucrpe, OJHOCHO
eBUJIEHIIMje OmepaTopa, LTO ce CpoBoAM y ckaafy ca OanyKom O HauWHy Bohera perucrpa,
eBHzEHLM]a, 6a3a MmojaTaka Kao U Apyrux WHdopmaluja u3 nenoxpyra Perynaropue areHuuje 3a
eIeKTPOHCKE KOMYHHMKAllMje ¥ MOLUTAHCKE YCIyre W HUXOBOM 00jaB/bHBaiby Ha HHTEPHET
cTpauuuu AreHumje. W3spuieHo je eBuaeHTHpame (ynuc U Opucame) 96 oneparopa
eNeKTPOHCKMX KOMYHMKALMOHNUX Mpeska 1 yciyra (32 ynuca u 64 Gpucara) 0/ yera je yrnucaHo
21 onepatopa 3a Mpy)Xame EJNEKTPOHCKMX KOMYHMKAaUMOHMX yciayra u 11 omnepatopa
eIeKTPOHCKMX KOMYHHMKALMOHUX MPEkKa, a U3 perucTpa je oopucaro 37 oneparopa 3a rnpyxkarwe
eEeKTPOHCKMX KOMYHMKAUMOHUX yciyra u 27 oreparopa eleKTPOHCKUX KOMYHHMKaLMOHHX
mpexa. Takolje, y ckiaay ca 3aKoHOM, a Ha 3axTeB onepatopa, y 2021. roauHu u3jaTo je yKyrnHo
42 pelema 0 10J€NH, MPOAYIKEHbY WIIH OLy3MMakby HyMepalHje a OnepaTopuma je A0CTaB/beHO
32 obaBeluTeha 0 HAKHA/K 32 JOZENY HyMepaLuje.
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IpeHocuBocT 6poja y jaBHUM MOOWIHMM TeneKOMyHHKalMoHuM Mpexkama u y 2021.
rofMHy ce ofBujana 6e3 Behux norewkoha, y ckiajy ca ONMUTHM aKToM AreHuuje Koju ypehyje
MpEeHOCHBOCT Gpoja, Kao 1 ca MPOTOKOJIOM 0 UMILIEMEHTALM]H NPABUITHUKA KOJUM Cy OTepaTopu
meljyco6HO ycarnacumu npoLe/aypy y Be3u ca aIMHUHUCTPATHBHUM MUTabHUMa KOja ce MOTY JaBUTH
y nocTynKy npeHoca 6poja. ¥V 2021. rogunu 6uno je Bume oa 108.550 npenoca 6pojesa y jaBHiM
MOGHIHUM TeleKoMyHHKalMoHuM Mpexkama. KopucHuumuma ¢ukcHe tenedouuje je Ttaxkohe
omoryheHo Ja MpUJIMKOM MPOMEHE OfepaTopa 3ajpike CBOj MpeTniaTHuuKy 6poj a nmpoueaypa
npeHoca GpojeBa ce oBMja y CKmamy ca [IpaBUIHMKOM O MpeHOCHBOCTH Opoja y jaBHUM
TenedoHckum Mpexkama Ha QukcHoj nokauuju (,CnyxGenn rnacuuk PC, 6poj 52/11), kao n ¢
MPOTOKOJIOM O MMILIEMEHTALH]| OBOT MPaBUIHKKA, KOjUM Cy onepatopu Mehyco6Ho ycarnacuiu
npoLeaypy Y BE3W ca aAMHHUCTPATHBHUM MUTakUMa KOja C€ MOTY jaBUTH Y MOCTYIIKY MpeHoca
6poja. Y 2021. roaunu je 6uio 25.513 npeHoca Gpoja nperniarHuka pukcHe Tenedonmuje.

V cknagy ca [IpaBHJIHUKOM O pafMO-ONMPEMH U TENEKOMYHMKALMOHOj TEPMUHAJIHO]
onpemu (,Cryx6enu rnacuuk PC, 6poj 11/12, y npumenn o 01.06.2012. ronune), Arenuuja je,
Kao TeNO 3a OLEHMBAKE YCarjalleHOCTH pajuo U TenekoMyHukauuoHe tepmuHande (PuTT)
onpeme, y Toky 2021. roauHe usjana:

— 188 nmoTBpaa 0 ycarnaleHoCTH,
— 52 u3Bopa u3 EBuaeHuuje o uzaatum norepaama oycarnamnocty PuTT onpewme.

[Toanocuouu ¢y oxycranu of 16 3axTeBa, 10K Cy 4 3aXTeBa MOrPEIIHO NOAHETA.

3a noTpebe Jasber pa3Boja CHCTEMa 3a KOHTHHYaJHO MEPEHE HUBOA €JIEKTPOMArHeTCKor
nosba Ha Teputopuju PenyGnuke Cpbuje (EMF RATEL), Arenuuja je Tokom 2021. roaune
HACTaBMO ca MPOLIMPEHEM CHCTEMA MOCTaB/batbeM HoBUX EM® censopa Ha objekTuMa Koju ce
cMmarpajy ,,30Hama rnosehane oceTbMBOCTH (MPEALIKOJICKE U LIKOJICKE YCTaHOBE U 3/IpaBCTBEHE
ycraHoBe), y rpagosuma Peny6inke Cpouje. Tokom 2021. roavHe MmocTaB/beHo je yKymHO 15
HoBux EM® ceHnsopa, Tako aa 10 kpaja 2021. roauHe Mpexy censopa y EM® Arenuuje uMHH
ykynHo 88 ce3opa.

Crparervja AreHuuje je Ja oxpaOpu [10JaTHE WHBECTHUMjE W Jabu  PasBoj
TEEKOMYHUMKALIMOHOT TPXKUIITA KPO3 TMOJACTHLAE KOHKYPEHTHOCTH, €KOHOMUYHOCTH |
e(pvMKacHOCTH MOOMIHMX KOMYHHMKalMja, Kao M 1a Ha MOY3JaH M HenpucTpacaH HauuH
MHOPMHUILIE KOPUCHHUKE O KBAIUTETY MOOHIHMX Mpexa y Peny6anuu Cpbuju. M3 Tor pasiora
AreHuuja je u tokoM 2021. roauHe cnpoBena CBeoOyXBaTHA yropelaHa Mepewa W aHalu3y
napaMeTapa KBajuTeTa yciyra JOCTYMHMX KpajibuM kopucHuuuma (benchmark) moOuiHnx
KOMYHMKaUHOHUX Mpexa oneparopa: Tenekom Cpbuja, Tenenop u Al Cpbuja. b benchmark-
a MOOMJIHMX Mpexa je O0jeKTHMBHO YIOPEAHO TECTHpame KBauuTeTa yciayra y MOOHIHUM
Mpexama, IJIelaHO U3 yriia KOpUCHUKA, MepemeM oArosapajyhux napamerapa KBajiurera.

AreHija KOpUCHMLIMMA yCiyre TMPUCTYNa WHTEPHETY Y jaBHUM (UKCHUM M jaBHMM
MOGWITHUM KOMYHMKALIMOHMM Mpexama omoryhaBa Mepere KBaauTeTa yciyre HpPOKOnojacHor
npucryna untepHery nytem aruikauuje RATEL NetTest. Tectuparme MHTEpHET KOHEKUHjE y
jaBHUM (QUKCHUM KOMYHMKALMOHMM Mpe)kama ce BpluM KopuuifiemeM amukauuje koja je
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JOCTYTHA Ha WHTEepHeT cTpaHuuu AreHuuje: https://nettest.ratel.rs Tectupare HHTEpHET
KOHEKLMje y jaBHMM MOGMJIHMM Mpeskama ce BpIM kopuiuhermem arvkaluje koja ce becriaTHo
modxe mpeyseru 3a Android u iOS mo6uane ypehaje na Google Play Store u Apple App Store.

IMomrancke yciayre

HU3naBame 103B0J1a MOLITAHCKHM OlepaTopHuMa

Arenumja msaaje Pewere (0 0100peiy 3a 06aB/bake MOWITAHCKUX yClIyra), H TO Ha

riepuo: nocebHa uieHua a0 15 roauHa, JULEHIa Ce u3/iaje ca pokom Baxkera oA 10 roaua, a
on06pemse ca pokom Baxkersa o4 | 1o 10 roanHa.

CXOJHO CBOjUM 3aKOHCKMM o0aBesamMa AreHlMja axXypupa pericrap oreparopa

nowTaHckux yenyra. ¥V Toky 2021. roauHe eBueHTHpaHe cy ciejehe npomene:

L

u3gato je 9 ono6perma HOBHUM TMOLUTAHCKMM OMEpaTopuMa, AOK je 3a 3 mocrojeha
ormeparopa HaKOH WCTHLawa onodpewa mocie 10 roaumHa, Ha 3axTeB HM3JaTO HOBO
0100pem-e;

u3MereHo je 11 omobperma Ha 3aXTeB MMaoua J03BoJie, 300r W3MEHA PEruCTPOBaHHX
nojataka y oarosapajyhem peructpy AreHuuje 3a npuBpeaHe peructpe, a 1 ogobperse
360r MpPOIIMpEra [AENaTHOCTH OrnepaTopa U Ha 006aBibarme MehyHapoAHOr MOLTaHCKOr
caobpahaja;

ojy3era cy 2 0f106persa, U3 pasiora LTo je KO OnepaTopa HacTy IO NpeKua y 06aBibarby
MOLITAHCKMX YCyra y HENMpeKuAHOM Tpajamy Ayxke on 12 meceuu u 4 omobpersa, 13
pazjiora Heo0aBJbarba MOLITAHCKE YCIyre y CKajly ca 3aKOHOM, Ha HAYUH U MOA yCI0BUMA
yTBpheHnM 103B0JI0M (360r Gprcara u3 oarosapajyher pericrpa AreHuuje 3a npuBpesiHe
perucrpe);

3 oao6perba cy mpecTaia jia BaXke Ha 3aXTeB MMaolia 0100pera;

4 ono6pema cy ucTekiia, 6e3 3axTeBa onepaTopa 3a u3jaBarme HOBOT 0J00perba.

ﬂaBa}be carJIaCHOCTH Ha ONnuuTe yc/joBe NOTAHCKHUX onepaTropa

Venyra (noctynak) je HamereHa MpUBpeAHUM cyOjekTuma Koju obaBsbajy AenaTHOCT

rowTaHckuX ycayra. [TowTancku onepaTopy ¢y AysKHH a 00aBibajy MOWITAHCKE yCyre y CKiay
ca cojum OMUITHM yCIIOBHMA, Ha KOj€ CarJiacHOCT Jaje AreHLuja.

V oBoM MocTynky AreHuuja uzaaje Pewere o 1aBarwy CarjacHOCTH Ha OMIITE yCJIOBe 3a

00aBJbarbe MOLITAHCKUX yCIyTe.

Ceu OMuITH YCJIOBM MOLWITAHCKUX OMEpaTopa Ha Koje AreHuuja aje carlacHOCT jaBHO Cy

JIOCTYIMHHU W 00jaB/beHH HA MHTEPHET CTAHULUM AreHuuje.
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V toky 2021. roanHe AreHuuja je jana carjacHOCT Ha 31 3axTeB 3a U3MEHE U JOMyHE
OnuTHX yc/aoBa 3a BpLIEHE 3a BPLIECHE MOIITAHCKUX yCIIyTa.

JlaBame caraacHocTd Ha L{eHOBHHK MOMITAHCKHUX yCJayra

[NocTynak je je HaMereH MpUBpeAHUM CyGjeKTiMa Koji 00aBibajy 1€1aTHOCT MOITAHCKKX
yenyra. Pelnerse 0 naBamy carjiacHocTH Ha LleHoBHUK n3aaje AreHiuuja.

[MowTaHckK OnepaTop je ayXaH Ja LEHOBHMK MOILUTAHCKUX yCJyra J0CTaBu Ar€HUMjH
paau 106ujara cariacHocTi. ¥V LIeHOBHUKY Cy nonuicaHe CBe yciyre Koje MowTaHCKi oneparop
06aBIba, MpemMa LIeHOBHUM cTaBoBuMa. LIeHOoBHUMK Mopa fa Oyie komnaTubuIaH ca yciyrama Koje
cy nepunucane y OnuTuM yCI0BUMa MOWITAHCKOT ONepaTopa.

V cknany ca 3akoHckuM oBnawhemuma Arenuuja je y 2021. roqunu u3zgana carjiacHoCT
Ha 45 3axTeBa 3a u3meHy LleHOBHMKa MOLITAHCKUX yCyra.

3aTHTA KOPUCHHUKA MOMWTAHCKHX yCJayra

Jenan oz moctynaTta Ha KOjuMa MouKBa perynauuja TpxuiuTa je o6esbehusare BUCOKOT
HMBOA 3allTUTE MHTEpPeca KOPUCHUKA y OJJHOCY ca OfepaTopuma, a nocebHo kpo3 obesbehuBare
JIOCTYMHOCTH jaCHUX M MOTMYHHMX MH(OpMaLKja O lieHama, OMIUTHUM YCIOBMMa 3a 00aBibabe
MOLITAaHCKUX YCIyra, au U e)UKacHO MOCTynare 10 NPUroBopuMa Ha paji orneparopa.

AreHuyja, cariacHo 3akoHy o rnowrtaHckum yciyrama (,Cryx6enu rmacuuk PC“, 6poj
77/19) nocpeayje y BaHCY[ACKOM pelllaBamy cropoBa M3mehy KopuCHHMKA M MOLITAHCKHMX
orepaTopa, y3 npuMeHy ojpenaba 3akoHa Kojuma ce ypebyjy rnocpenoBara, Kao W APYrHX
npornuca Kojuma ce ypehyje BaHCyICKO peliaBarme Croposa.

V toky 2021. roauHe AreHUMjH je MPUCTENO Ha pa3Marpame yKyrnHo 83 mpurosopa
KOpUCHMKA ToluTaHckux yciyra. On tor 6poja 35 ce OmHOCHIIO Ha MpeKopayere BpemMeHa
ypyuera MoliTaHCKe noluusbke, 32 Ha owrtehere caapxkaja nomunbke, 10 Ha HeM3BpLIEHEe ycayre
(ypyueme), 2 Ha Buiue HamuahieHy moiutapuHy, a 4 Ha ocTajie pasjore. AreHuuja je y ckiory
cBojux osnamhema rmocpenoBana u3Mely KOpHCHMKAa M oOreparopa y pellaBamby OBHX
peknamanuja, a y oapehenom Gpojy ciyuajesa, McTe je mpocneluBao MHCMIEKLM]H 3@ MOLITAHCKH
caobpahaj Ha/UIe)KHOT MMHUCTAPCTBA Ha JlaJby HAUIEIKHOCT.

CTpyyHH HAA30P HAJ PAJOM NOMITAHCKHX ONlepaTopa

V cknaay ca Ctparerujom passoja noiuraHckux yciyra 'y Peny6auuu CpGuju 3a nepro
2021-2025 roauHe u npeaBuleHUX aKTHBHOCTH U Mepa AKLIMOHUM I1JIaHOM 3a CIIpoBohere ucre,
carnacHo ozpeabama 3akoHa o nowTaHckuM yciyrama (,Cnysx6enn rnacuuk PC", 6poj 77/19),
Arenumuja je, ox jyna 2021. roauHe, 0TNOUEO BPIIEHE CTPYUHOT Ha[A30pa Ha/l paZioM MOLITAHCKUX
oneparopa. Jlo kpaja 2021. roguHe, CTPy4HM HaA30p j€ U3BPLIEH KOA YKYMHO 14 MOIITAaHCKHMX
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omneparopa, of kojux 10 06aBsba excripec yciyre, a 4 kypupeke ycayre. [1nau je 61o aa ce crpyyHu
Ha30p 06aBM MPBEHCTBEHO HAJ PaloM oneparopa ca Behum yyeiuheM Ha TPXULITY MOLITAHCKNX
yenyra y Peny6auuu Cpouju.

5. U3BOPU ®UHAHCHUPAIBA

CarnacHo ojpea6u unana 25. 3akoHa 0 eJIeKTPOHCKMM KOMyHUKalKjama, puHaHCHparbe
AreHluje ce BpIIM Ha OCHOBY (PMHAHCH]CKOT M1aHa KOjH 3a CBAKY FOIMHY JIOHOCH Y TIpaBHU 000D
Arenumje. ®DuHaHCHjckMM MaHOM ce yTBphYjy YKYMHH NpHXOAM M pacxoau AreHuuje,
yk/byuyjyhu u pesepse 3a HenpeapuleHe W3/aTKe, KaO U €JEMEHTH 3a LIEJIOBUTO carjie/laBame
MOJNTHKE 3apaja M 3anocieHoctd y Arenuuju. HaBenenom oapenbom 3akona ytephena je u
o6aBe3a ycBajarma (MHAHCH]CKOT MaHa HajkacHuje 10 15. HoBemOpa Tekyhe roanHe 3a HapeaHy
roAMHYy, HAaKOH Yera cieiu jAocTaBibatse ucrtor Bnaam PenyGnuke CpOuje pamu nobujarba
carnacHocty. Takohe, onpea6om unana 266. 3akoHa o HakHajgama 3a kopuiuhere jaBHuX 106apa
(,,Cnyx6enu rmacuuk PC*, 6p. 95/18, 49/19, 86/19 — np. nponuc, 156/20 — ap. nponuc u 15/21 —
Ap. mpomuc) ypeheHa je npumagHOCT MpPUXOJA OCTBAapEHHMX OJI HAKHAja 3a EJIEKTPOHCKE
KOMyHHKaluje (HakHaje 3a kopuiuherwe Hymepauuje U paauo-QppekBeHLmja), 1 TO TaKko WTOo ce
oBM npuxoau yruahyjy perynaTtopHoj areHuMju A0 M3HOCAa CpPeACTaBa MIaHUPaHMX pacxoza
yTBphEHUX roAuIbUM (QMHAHCH]CKUM MIAHOM Te PEeryiaTopHe areHuuje.

6. KAIIUTAJI

Octanu ocHoBHM Kanurtan npeayseha uznocu 381.003.247,21 nunapa. Y CTpyKTypu Kanutana
npenackoM Ha (pUHAHCHjCKO M3BelLTaBame Mo KOHTHOM OKBUpY 32 NPUBpPeJHA APYINTBA, 3a1pyre
M Npely3eTHUKE JOLLIO je 10 OUTHUX MPOMEHa Y OIHOCY Ha paHuje rOAMHE Kajia ce H3BeLITaBaslo
no KoHTHOM muiaHy 3a OyLETCKH CUCTEM.

Ocranu kanutan y usHocy on 381.003.247,21 auuapa 1o CTPyKTypH Caapku oarosapajyhe
BPEJIHOCTH HeMaTepujaliHUuX yjiarawa, HEeKpeTHUHE M ONpEeME Koja Ce paHuje WCKasuBaia Kpo3
npenasHe pauyHe y OYlJETCKOM pauyHOBOICTBY.
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7. ®UHAHCUJCKU ITOJIOXKAJ U PE3YJITATH ITOCJIOBAIbA

7.1. BWIAHC YCIIEXA

MO3HIITHJA 2021. 2020.

u 000 PCJI u 000 PCJI
[MPUXO/U U3 PEJOBHOI IIOCJIOBAIbLA
A. IIOCJIOBHH ITPUXO/IN 2.113.972 2.039.848
I IPUXOH O ITPYKAILA YCIIYIA 274.183 204.241
1. TTpuxoau o npyskara yciyra na jomahem TpxuTy 274.119 204.241
2. [puxoan oz npysxaiba ycjiyra Ha UHOCTPaHOM TPHKHIITY 64 0
11 OCTAJIM MOCJIOBHH ITPUXO/H 1.839.789 1.835.607
[Tpuxoau 011 HaKHaAA 1.839.789 1.835.607
PACXO/IY 13 PEJJOBHOI" IOCJ/IOBAILA
b. [IOCJIOBHH PACXO/IH 947.993 784.713
I TPOIIKOBH MATEPHUJAJIA, TOPHBA H EHEPTHJE 22.321 15.854
II TPOILIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA M OCTAJIN JINYHH
PACXO/IH 388.622 344.219
1. TpoukoBH 3apaja M HaKHa/la 3apaja 300.935 269.289
2. TpoluKOBH Mope3a U AONMPHHOCA Ha 3apajie H HaKHaJIe 3apaja 50.098 44.838
3. Ocranu TUYHKM PAaCXO/M U HAKHAZE 37.589 30.092
1T TPOLUIKOBH IMPOU3BOJHHUX YCJIYIA 220.228 197.676
IV TPOIIKOBH AMOPTH3AIIUJE 180.040 119.398
V TPOUIKOBH PE3EPBHCAIbA 16.231 0
VI HEMATEPUJAJIHHU TPOUIKOBH 120.551 107.566
B. IOCJIOBHH JOBHUTAK 1.165.979 1.255.135
. ®DUHAHCHJCKH ITPUXO/H 152 418
I IPUXOJH OJf KAMATA 124 29
11 TO3UTHUBHE KYPCHE PA3JIMKE U ITO3MTHBHN EGEKTH BAJIVTHE
KJIAY3VIIE 28 389
JI. PUHAHCHJCKH PACXO/IN 54 854
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I PACXOJIH KAMATA

II HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATHBHH E®EKTH BAJIYTHE

KJIAY3VIIE 49 853
'B. JTOBHTAK U3 ®PHHAHCHPAILA 98 0

E. T'YBUTAK U3 ®PHHAHCHPAIbA 0 436
7K. IPUXOAH O/ YCKJIABUBAILA BPEJJHOCTH OCTAJIE HMOBHHE

KOJA CE HCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH KPO3 BIJIAHC YCIIEXA 528 591

3. PACXO/IH OJ1 YCKJIABMBAIbA BPEJHOCTH OCTAJIE HIMOBHHE

KOJA CE HCKA3YVYJE 10 ®EP BPEJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA 409 1.210
1. OCTAJIM NMPUXOJH 504 139.002
J. OCTAJIN PACXO/IH 144.975 1.458
K. YKYITHI MPUXOAH 2.115.156 2.179.859
JI. YKYITHH PACXO/IH 1.093.431 788.235
Jb. JOBUTAK 13 PEAOBHOI MOCJIOBAIbA IPE OIIOPE3HUBAIbA 1.021.725 1.391.624
M. IO3UTHBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT IIO OCHOBY JOBHUTKA

IMOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, IPOMEHA 47.877 32.449
PAYYHOBOJCTBEHHUX IMOJHUTHKA 1 HCIIPABKH I'PEIIAKA W3 ’ ’
PAHHJHUX ITEPHOJIA

H. JOBUTAK ITPE OIIOPE3HBAIbLA 1.069.602 1.424.073
Ib. HETO JOBHTAK 1.069.602 1.424.073
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7.2. IOCJIOBHU ITPUXO/IU

IMocnosuu npuxoau y 2021. rogutn cy nosehanu 3a oko 4% y ognocy Ha 2020. roausy.

[persea nocioBHUX MpUxo/a aat je y cieaehoj tabenu:

MMO3UIIUJA 2021 2020

u 000 PCH | u000PCH
MMOCJIOBHHU NPUXOIA 2.113.972 2.039.848
I IPUXOIU OO IPYIKAA YCIYTA 274.183 204.241
1. Tpuxoau oa npyskara yciyra Ha JoMaheM TPXKULITY 274.119 204.241
2. [Ipuxoau oz npyxarwa ycjyra Ha HHOCTPaHOM TPXKHULUTY 64 0
II OCTAJIM IIOCJIOBHU ITPUXOIH 1.839.789 1.835.607
[puxoau on HaKHazAa 1.839.789 1.835.607

Yyemhe npuxoga y nocjio0BHUM npuxoaumay 2021. roquau

= [ TIPHXOIH OJLHPYIKAILA YCIYIA

= [1 OCTAJH THOCHOBHM HTPHXO/1H

AreHLja ocTBapyje MpHXOAe IO OCHOBY HakHaja 3a o00aBsbarbe [eNaTHOCTH
eNeKTPOHCKMX KOMYHHMKaLMja y CKiIajy ca 3aKOHOM O eIEKTPOHCKMM KOMYyHHUKaLijama, 3aKOHOM
0 HakHazama 3a kopuinhere jaBHuX 1006apa, [IpaBUIHUKOM O OMIUTHM YC/IOBMMA 3a 00aBibarbe
[ENaTHOCTH €NeKTPOHCKMX KOMyHHKaluja Mo pexumy omurer osnauwherma, OJHOCHO
[paBUAHMKOM O BUCHHHM HaKHaja 3a 00aBJbarbe JeNaTHOCTH €NEKTPOHCKMX KOMYyHHMKALMja 1 Ha
OCHOBY HaKHaJe 3a Mpy’kame MOLTaHCKUX yciyra, a y cknajy ca I[IpaBunnukom o yTBphuBaiby
TPOLIKOBA 3a M3/laBarbe J103B0JIA M FOJMLIE HAKHa/Ie 32 00aB/barbe MOIITAHCKUX yeiyra.

[lpuxomy cy OCTBAapeHH HA OCHOBY M3/1aBaHa JIMUEHLM 332 MOOMIHY M (UKCHY
tenedouunjy, nonena joseona 3a kopuinhewe Hymepauuje OpojeBa oreparopuma Ha
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HeIUCKPUMUHATOPCKO] OCHOBH, Jofienie 1 Kopuluherma paano-ppeKkBeHLrja, H3aBarba MOTBpAa O
ycarjameHOCTH pajio OMpeMe M TENeKOMYHMKALMOHE TePMHMHAJIHE OrpemMe ca MpONHCaHUM
TEXHHYKHM 3axTeBuMa. Jleo OBMX MpUXOJa YMHE M CPEICTBAa OJ HaKHaja 3a 00aBlbame
MOINTAHCKHUX YCIyra U HaKHaja 3a U3JjaBare 103B0J1a 3a 00aB/bamke MOMTAHCKHUX yCyra.

Cee BpcTe HakHaza ce yTBphyjy y ckiamy ca BaxeliMM npaBuiHMIMMa Kojuma Cy
MpONKCaHH KpUTEPHjyMu 3a 06padyH. C THM y BE3H, yKyIHa Maca pUXo/a o TOM OCHOBY 3aBUCH
OJi MapameTapa MpOMKMCaHUX MpaBUIHMIMMA M o] Opoja KOPHCHMKA, OIHOCHO OIeparopa H
FbUXOBHX pe3yJITaTa MoC/I0Bakba.

V cknagy ca MCO®U 3a MCII, AreHuuja je y o6asesu na Ha fan 31.12.2021. roaune 3a
CBE MPUXOJIE KOjU Ce OJiHOCE Ha TeKyly roJHy Mo CBUM BpCTama HaKHaJia, a 3a KOja HUCY u3jaTa
pewera y Tekyhoj roaMHu M3BpIIM Haj60sby MOryhy npoleHy npema npeTXOAHOM MCKYCTBY U
€BUJIEHTHPA CBE MPUXOJIE KOjU ce 0JJHOCE Ha TeKyhy roauHy.

7.3. IOCJIOBHHU PACXO/IA

Pacxonu ce mpusHajy y OuiaHcy ycrnexa Mo Hauejly y3pO4HOCTH MPUXOJa M pacxoja
OJIHOCHO Ha 00pavyyHCKOj OCHOBH U yTBply]jy Ce 3a mepuo Kajia Cy HacTallu.

[TocnoBHY pacxoau o0yXBaTajy TPOLIKOBE YCIOB/LEHE CTBApakbEM NPHXO0/A O/l MPOAaje
M yK/byuyjy HabaBHy BpeAHOCT mpojare pobe, TPOLIKOBE MaTepyjaja, ropusa 1 eHepruje, 6pyTo
3apajie, TPOLIKOBE aMOPTHU3alLMje U yciyre npyskeHe oz ctpade Tpehux nuua. [Tociosuu pacxoau
00yXBaTajy ¥ OMLITE TPOLIKOBE KA0 LITO Cy TPOIUKOBH 3aKyIla, MapKETHHIa, OCUTyparba, MIaTHOr
NpoMeTa, ope3a U OCTallk TPOLIKOBH HAcTalM y TeKyhieM 06pauyHCKOM MepHoay.

[Ipersiex nocioBHUX pacxoja jar je y caeaehoj rabenu:

IO3UITHUJIA 2021 2020
u 000 PCH | u 000 PCH

IMOCJIOBHU PACXOIHU 947.993 784.713
I TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA, 'OPUBA U EHEPTUJE 22.321 15.854
gn’fll;{%lglﬁgggn;APAHA, HAKHAJZIA 3APAJTA U OCTAJHA 388.622 344.219
1. TpoiikoBM 3apaja 1 HakHaja 3apaza 300.935 269.289
2. TpolukoBH nope3a 1 JONPUHOCA Ha 3apa/ie ¥ HaKHaJe 3apaja 50.098 44.838
3. OcTanu JIM4YHYU PacXoJH U HaKHaze 37.589 30.092
III TPOIIKOBHU IMTPOU3BOJHUX YCIIYI'A 220.228 197.676
IV TPOIIKOBU AMOPTHU3AIIUJE 180.040 119.398
V TPOLIKOBU PE3EPBUCAIA 16.231 0

VI HEMATEPUJAJIHU TPOIIKOBH 120.551 107.566
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Yuemhe pacxoaa y nocsioBHUM pacxoauma 'y 2021. roaunu

2 [ TPOIHKOBH MATEPHIAJIA.
FOPHBA M EHEPTILLE

= [ TPOIIKOBH 3APAJIA.
HAKHAJIA 3APAJIA H OCTAIIN
JIHYHH PACXO/IH

= 11 TPOLIKOBH NMPOM3BOTHHX
YCIIYIA
= [V TPOITKOBH AMOPTH3ALHIE

sV ITPOLIKOBH PESEPBHCAILA

s VI HEMATEPHIAJIHF TPOLITKOBH

7.4. PHHAHCUJCKH NPUXO/JIU U PACXOIU

duHaHCcKjCKM NPUXOAM M pacxoau obyxBaTajy pacxoje M0 OCHOBY Kamara M KypCHHX
pazniika 1 ocTaje (PMHAHCHJCKE PacXoze.

INpernen pUHAHCK]CKUX MPUXOJA M pacxoja Jat je y ciesehoj Tabenu:

MMO3UIIUJA 2021 2020
u 000 PCJ | u 000 PC/T

OUHAHCUJCKHU NPUXOIU , 152 418

I IIPUXOJHU O1 KAMATA 124 29

II TO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE U NIO3UTHUBHU E®EKTHU 28 389
BAJIYTHE KJIAY3YJIE

OUHAHCHUICKH PACXOIHU 54 854

I PACXOJU KAMATA 5 1

II HETATUBHE KYPCHE PA3JIMUKE U HETATUBHU E®EKTHU 49 853
BAJIYTHE KJIAY3VJIE
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7.5. OCTAJIA TPUXO/IU U PACXOIHU

Y OKBHpY OCTalMX pacxoja MCKka3aHW Cy TyOWLM MO OCHOBY MPOZAAje M pacxojoBaiba
HEKpeTHHHa, MOCTPOjerba U ONMpemMe M HeMaTepHjalHMX yjarawa, ryOuld Mo OCHOBY pacXoJoBama M
nposiaje GHONOLIKKX CPeICTaBa, ryOULIM 10 OCHOBY NpoJaje XapTHja o1 BpeAHOCTH U yyeuiha y kanurany
NpaBHUX NHWUa, ryGuUM OJ Mpojaje Marepujana, MarKOBH, PacXOAM MO OCHOBY edekara yroBopeHe
3alTUTE O]l PU3MKa, PAacXOAM MO OCHOBY AMPEKTHMX OTIHCA MOTpaKuBarba, PAcXOAH MO OCHOBY
obesBpeherba MMOBHHE, HEraTMBHH e(eKTH BPEAHOCHHX YyckinaljuBama HeMaTepujaHUX yJjaramwa,
HEKpETHHHA, MOCTPOjetba, ONpeMe U GHONOIKHX CPE/ICTaBa, YTOPOYHUX U KPATKOPOYHUX (PMHAHCH]CKHX
njacMaHa, 3aaKMxa, XapTija Ol BpeAHOCTH U MOTPaXHBamwa Yy CKJIaAy Ca pauyyHOBOJCTBEHOM MOJIMTHKOM
AreHumje 0K ocTajne npuxoze uuHe pedynaunje, noppahaju u KibuikHa 0100perba.

[Npernen ocTaaux NpUXoja U pacxoza jat je y cnenehoj Tabenu:

MNO3UIIUJA 2021 2020

u 000 PCH | u000PCH
INPUXOJAU OJI YCKIABUBABA BPEJHOCTH OCTAJIE
UMOBHUHE KOJA CE UCKA3YJE 1O ®EP BPEJHOCTH KPO3 528 591
BUJIAHC YCIIEXA
PACXOJ/I1 O] YCKIABUBAIA BPEJHOCTHU OCTAJIE
VUMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE I10 ®EP BPEJHOCTHU KPO3 409 1.210
BUJAHC YCIIEXA
OCTAJIM TIPUXO/ TN 504 139.002
OCTAJIM PACXOIH 144.975 1.458
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7.6. BUJIAHC CTAIBA

NMO3HITHJA 2021. 2020.

u 000 PCJI u 000 PCJT

AKTHBA
A. CTAJIHA IMOBHHA 1.367.725 1.253.929
I HEMATEPHJAJIHA HMOBHHA 277.352 289.202

1. Konuecuje, naTenTH, JMLEHLE, POOHE H yCiIyXKHe MapKe, COTBEp U ocTana

HeMaTepHjaiHa MMOBHHA 267.258 289.202
2. ABaHCH 3a HEeMaTepHjaTHy UMOBHHY 10.094 0

Il HEKPETHHUHE, IOCTPOJEILA B OIIPEMA 1.090.373 964.727
1. 3emsbuurTe H rpaljeBHHCKH 06jeKTH 220.529 152.919
2. INocrpojera u onpema 773.420 730.423
3. HekperHuHe, NOCTpOjerba i ONPeMa y3eTH y JIM3UHT i HEKPETHHHE, MOCTPOjetba u onpema

Y NPHIPEMH 81.452 80.652
4. Ocrane HEKPETHHHE, TIOCTPOjelba i ONPEMa U yJjlaraia Ha TyhUM HeKpeTHHHaMa,

MOCTpOjebuMa ¥ ONpeMH 734 733
5. ABaHCH 32 HEKpETHHHE, OCTPOjeba H ONpeEMy y 3eMJbH 14.238 0

b. OGPTHA HIMOBHHA 2.611.765 3.138.564
I 3AJINXE 4.195 6.713
1. Marepujai, pe3epBHH JCI0BH, allaT ¥ CHTaH HHBEHTAp 0 1.157

2. Inahenn aBaHCH 3a 3aJIUXE U YCIIyre y
3eMJbH 4.195 5.556

11 TIOTPAKHBAILA TIO OCHOBY

[TIPOJAJE 70.782 193.635
1. ToTpakuBarba 0] Kynaua y 3eMJbH 70.782 193.635
111 OCTAJIA KPATKOPOYHA IMOTPAJKHBAIbA 404 505

1. Ocrana noTpakusarba 404 505
IV TOTOBHUHA U 'OTOBHHCKH EKBUBAJIEHTH 881.186 1.372.877
V KPATKOPOUYHA AKTHBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHIHYEILA 1.655.198 1.564.834
B. VKYITHA AKTHBA 3.979.490 4.392.493
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ITACHBA

A. KAITUTAJI 3.162.690 3.517.161
I OCHOBHH KAITUTAJI 381.003 381.003
11 HEPACITOPEBEHH JIOGHTAK 2.781.687 3.136.158
1. Hepacnopehenu 1001TaK paHHjuX rojuna 1.712.085 1.712.085
2. Hepacnopehenu noourak texyhe roanne 1.069.602 1.424.073
b. IYTOPOYHA PE3EPBHCAILA H AYT'OPOYHE OBABE3E 38.733 44.704

1 I¥YI'OPOYHA PE3EPBHCAIbA 38.733 44.704
1. Pesepsucarsa 3a HakHaje  Jpyre OeHeduuuje 3anocieHux 26.178 18.466
2. Ocrasia 1yropoyHa pe3epBucaiba 12.555 26.238
B. KPATKOPOUYHA PE3EPBHCAILA 1 KPATKOPOYHE OBABE3E 778.067 830.628
I MIPUMJBEHHU ABAHCH, JAEITO3UTH H KAYIIHJE 713.253 774.825
11 OBABE3E U3 ITOCJIOBAIbA 63.233 54.545
1. ObaBe3e npema p00aBsbauumMa y 3eMJbH 57.048 38.987
2. O6asese npema 1006aB/bauMMa y HHOCTPAHCTBY 6.185 15.558
111 OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 1.581 1.258

1. Ocrane kparkopouHe o6ase3se 344 80

2. O6asese 110 OCHOBY MOpPe3a Ha J10AATY BPEAHOCT U OCTAMX jaBHUX NPUX0/a 1.237 1.178
I'. VKYITHA ITACHBA 3.979.490 4.392.493
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8. ”HO®OPMAIIUJE O KAJPOBCKOJ CTPYKTYPHU 3ATIOCJIEHUX

Ykynan 6poj cucTeMaTU30BaHUX paaHuX MecTa je 205 ca ykynHo 296 usBplinana.

Ha nan 31.12.2021. roausHe AreHiuja 3anolbasa yKynHo 149 nuua.

Ta6ena 1. KagpoBcka CTPYKTypa 3amocJeHHuX Mo OPraHu3auHoHUM jeJHHHIaMa Ha /1aH

31.12.2021. roaune

Opranu3anHoHa jeAHHHIA Bpoj 3;(;]201(:.“““ %
Jupextop 1 0,67
TexHHYKH AUPEKTOP 1 0,67
CeKTop 32 eJIeKTPOHCKe KOMYHHKAIHje 45 30,20
CexTop 32 npaBHe NOCJI0BE 19 12,75
CexTop 32 AHAJIN3Y TPKHIITA H EKOHOMCKe Moc/IoBe 24 16,11
CekTOp 32 NOITAHCKE yCJyre 8 5,38
CexTop 32 nudopmaunony 6e30eHOCT H TEXHOJOrH]je 15 10,08
CekTOp 32 ONLUTE NOCTOBE 26 17,44
Kabnner 7 4,69
CaMoCTaJIHH O/ICEK 32 CTPATErHjy H MIaHHpawe 2 1,34
HuTepHu peBH30D 1 0,67
YKYIIHO 149 100
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Ta6ena 2. Kpanudukanuona cTpykTypa 3anocienux Ha aan 31.12.2021. ropune

Kpanuduxanuja Bpoj 3:;;10-“““ %
BCC 127 85,23
BILIC 1 0,67
CCC 21 14,10
HCC/HK/TIK / /
YKYIIHO 149 100

BehuHy 3amnocieHMx JMUa ca BHCOKOM CTPYYHOM CIPEMOM OJHOCHO BHCOKHM
06pa3oBameM YMHE AMIUIOMHPAHH HH)XEHEepH eJeKTpoTexHHKe, uH(popmartuke, caobpahaja,
JUIIOMHPAHH MPaBHULM U AUIIOMUpaHK ekoHoMucTH. O yKynHor 6poja jiila ocam nMa 3arbe
JIOKTOpa HayKa, YeTHpH JIHLA 3Baibe MarucTpa a 16 juua uMa 3same Macrepa.

Ta6ena 3. CtapocHa CTPYKTypa 3anocjaeHux Ha aan 31.12.2021. roaune

T'oguHe cTapocTH Bpoj 3;3;;“““ %
20-30 6 4,03
31-40 40 26,85
41-50 63 42,28
51-60 28 18,79
npeko 61 12 8,05
YKYIIHO 149 100
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9. ”HO®OPMAIIUJIE O YJIATAILUMA Y IIU/bY 3AIITUTE )KUBOTHE
CPEJVHE

AreHluja MOCTyNa y CKiajy ca HajcaBpeMEHHjHUM TEXHOJIOTHjaMa y LK/bY CMarerba
HEraTMBHOT yTHI@ja HA JKMBOTHY CPEIMHY. Y KOHTEKCTY YIpaBbama eNeKTPHYHUM |
eNIeKTPOHCKMM OTIAZ0M, HaKOH CIPOBEJEHOr MOCTYNKa pacxXo[0Barma OCHOBHHMX CPEJCTaBa,
dopmupajy ce komucuje y uuby otyhema ogHocHo npojaje ornana. Tokom mocTynka Bpiin ce
MpUKyTUbame MoHyAa o7 oBnaihenux nonyhaya koju 06aBsbajy perucTpoBaHy JelaTHOCT OTKyra
e/IeKTPUYHOr M €JIEKTPOHCKOTr OTMaja M Koja Mocedyjy A03BOJI€ 3a CaKyljbare, TPaHCIOpT,
CKJIQIMILTEE, TPETMaH U OJU1arare MCTPOLIEHOr OTNaja.

10. ”H®OPMAIIUJE O OTKYIIY COIICTBEHUX AKIIUJA, OTHOCHO Y AEJA

Arenuujay 2021. rogvHu HKje BpLUKMIA OTKYM CONCTBEHUX aKLKja, OAHOCHO yaerna.

11. MOCTOJAILE OT'PAHAKA

AreHuMmja He rnoceayje orpaHke.

12. TOTABAJUA HAKOH JATYMA BUJIAHCA

AreHuuja HMje MMana 3HauajHUjuX Joralaja HaKOH AaTyMa OuaHca.

13. INTIAHUPAHU BYIYhH PA3BOJ

YV neny Gyayher pa3soja Koju Ce OJHOCH Ha YMNpPaBibame Pagvo-()peKBEHLMjCKUM
CIIEKTPOM MJIaHMpaHe aKTUBHOCTHU Ce OJHOCE Ha MpolIMpee U yHanpehemwe (QyHKUroHanHOCTH
npopayyHa CTaTUCTHKe MoKpuBama codrepckor nakera ATDI 3a npukas mana rnokpuama
Mpeka MOOWIHMX oOmeparopa Ha WMHTEpaKTMBHOM mopraty. Mmniemenrauuja aoxaTHHX
dyukunonanuoctu he yHampeautu nocrojehu mopran v OMOryhWTH BHLIM HHMBO KBajJWTeTa
JIOCTYNHUX MHpOpMaLKja, yrMe 61 ce yHanpeanIo KOpUCHUYKO UCKyCTBO. Takohe ce miannpao
onTUMM3auMja npeaukuuoHor mozena ATDI mporpamckor makera 3a nortpebe mnpopavyHa
nokpusawa 5G curnasom mobunHe teneponuje. HabaBka onTUMHU30BAHUX MNPEAUKLMOHMX
MOJIeJIa HEOTXO/IHA je 3a HOBE paino-(ppeKBEeHLIMjCKe oricere HaMermeHe 3a paj 5SG TexHosoruje,
a kopucTrhe ce 3a U3pajy Mana nokpuBarma MOOMIHUX Mpexka. Takohe, 3a notpebe onTumusanuje
MpeAMKIMOHOT MOJIENa 3a BULUE paauo-(ppeKBeHIMjcKe oncere HeonxoHa je Habaska PC kapre
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10m pe3onyuuje u HabaBka ogrosapajyhe knarepcke 6ase kao u HabaBka a iemorpaekor pacrepa
HAKOH MOMKca CTAHOBHHMIUTBA MylaHupaHor kpajem 2022. roauHe.

AKTMBHOCTM Ha peaju3allijyd TpojeKTa M3rpajme cucteMa (PUKCHUX HAbHMHCKH
YIpaB/baHUX KOHTPOJIHO-MEPHHX CTaHMIIA, KOju Tpeba Aa oMoryhu KOHTHHYHpPaHH MOHUTOPHHT
paaMo(peKBEHLMjCKOr CMIEKTpa Ha LeNoKynHOj Teputopuju Peny6nnke CpGuje, HacTaBiba ce H
nasbe. Bpno 3nauajHo yHampeljewe nocrojeher cucrema 3a MouutopuHr PO cnekrpa
npeacrasbahe MoHTaxa Beher Gpoja KOMMNAKTHMX NA/bMHCKU yMpaB/baHWX MEPHUX CTaHMLA
(KJIYC) koje 6u ce nocrassbajie y rpagoBuma u Belinm Hacesbuma. Ha oBaj Haumnn ce oGesbelyje
MpeLM3HO JIOLHMpabe M3BOpa KOjU Ce Hajase y OBMM IpajloBUMa WIIM HUXOBOM HEMOCPEAHOM
okpyxemwy ynorpebom TDOA wunm xubpumse TDOA/DF merone, kao v KOHTpona paja
MpeajHuKa KOji CUrHajle EMUTY]y €a MaJlOM H3/1a3HOM CHAaroM H pajie Ha BULUMM (ppeKBeHLjama,
a uMje je MPUCYCTBO KapaKTepUCTHYHO Mpe cBera 3a ypbaHe cpeauHe.

Kpo3 pasne mepHe npouesype PO MOHUTOPUHI CTAHULIE FEHEPHILY BEJIMKY KOJIUUHHY
MepHMX noaataka. Mmmnnemenrauujom HMupopmaumonor cucrema Koju OM MEPMaHEHTHO
NpUKYN/bao nojatka ca PO MOHMUTOPUHI CTaHMLA y jelHYy LeEHTpanu3oBaHy 6a3y nojaraka,
omoryhuna 64 ce mpuMeHa HOBMX anarta NpU aHalM3M, BU3yalW3auMju W H3BELUTaBamby O
pe3ynTaTuma 00aB/bEHUX MEpEbA.

14. AKTUBHOCTHU UCTPAKUBAILA U PA3BOJA
IMomTancke yeayre

Byayhe pasBojHe aKTHBHOCTH AreHLMje W3 007acTW peryjaluje TpXKHLITa
MOLITAHCKUX Yciyra Ha kpahu u cpeiibu pok aedunucane cy CTpaTerujom passoja MOLITaHCKUX
yenyra y Peny6nuuu CpGuju 3a nepron 2021-2025. roauue kojy je nowena Bnana PenyOumie
Cpbuje (Cnyx6eun rnachuk RS 68/21), ka0 M cTpaTelikum npuoputeTMmMa AreHuuje.
Jlebunucane aKTMBHOCTH y peanusaluji LubeBa Aepunucanux Crpaternjom 3a 4njy
peanusaiujy je 3aayxeHa AreHuuja cy cieaehe :

1. KouTtpona napamerapa KBajluTeTa y 00aB/balby YHUBEp3aJHE MOLITAHCKE YCIyre jaBHOT
nowranckor oneparopa JI1 [Mowra Cp6uje, beorpan, y uuby npahewa pokosa npesoca
NPUOPUTETHUX U HEMPUOPUTETHUX MUCMOHOCHMX MOLITAHCKHUX MOLUIMIbAKA;

2. Hndopmucame KOPUCHUKA O JOCTYMHOCTH MOIITAHCKUX yCiyra MOLWTAHCKUX oneparopa
nyrem TMIC noprana AreHuuje, y UMby NpUKa3WBarba TEPUTOPHJAIHE AOCTYIHOCTH
yclyra MOIITaHCKMX oreparopa (IMOCNOBHHLE, MMaKeTOMaTH, 30HE TepUTOpHjaiHe
MOKPUBEHOCTH ycilyrama u Jip.);

3. Tlopeheme napamerapa KBanuTeTa €KCIPEC YCIyra 3a MOLTaHCKE ONepaTope Koju Umajy
3HauajHo yyelihe Ha TPXKULITY MOLITAHCKUX YCiyra;

4. Tlopeheme LeHa MOLITAHCKMX YCIyra y YHyTpallieM mnowTaHckom caoGpahajy, Ha
noprany AreHuuje, 3a MoliTaHCKe onepaTope Koju o6aBsbajy excrpec ycayre. Linb ose
aKTMBHOCTH je Jla ce KOpUCHHKY 00e36ean MOryhHOCT na Ha jeJIHOM MECTY H3BpLIH
nopeljerbe OCHOBHMX LieHa EKCTIPEC ycllyra, Mo MowTaHCKUM onepaTropuma;
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5. Ananuza motpeba 3a MOACTMLA] pa3Boja PA3IMYUTHX MOJENA MPUCTYNA MPEXH jaBHOT
MOLITAHCKOT OrepaTopa, kKao W MHPOpMHUCae MOLITAHCKUX onepaTopa o MoryhHocTHMa
MPUCTYIa MPEXKH JaBHOT MOLITAHCKOT ONepaTopa;

6. Capamma yyecHHWKA MOBE3AaHMX Ca 3aITUTOM KOHKYpEHUMje y 00JacTH MOLUTaHCKMX
ycnyra;

7. Awuanuza cTerneHa 3aJ0BOJbCTBAa KOPUCHMKA nowTaHckux yciyra y PC u pa3soj mojena
uH(pOpMHUCaha KOPUCHKMKA MOLITAHCKAM ycayrama. Y HapeaHoM nepuody AreHuuja he
HacTaBuUTH ca cnposehem cryauje ,McTpaxuBarme CTeneHa 3al0BOJbEHA MOTpeda
KOpPUCHHMKA TOIUTAHCKUX yciyra“, uuju pesynratd he ce KOPUCTHTH MPHIMKOM
pazMaTpama M3MeHa MOjeJMHUX PEryJaTOpHUX aKaTa, ajiu W y [OHOLEmY ojpeheHnx
3aK/byyaka OJi CTpaHe MOLITAHCKHUX OrepaTropa y UMby peneduHMcama Wik yBoherwa
HOBMX yciyra, yHanpehera npoueca paja v nopehamy KBaauTeTa 06aB/barba MOWTAHCKUX
yciyra;

8. AmHanusa OJPXKMBOCTH yHHMBEp3aJHe MOLITAHCKE yciyre W Ae(UHUCAe HeHEe yiore y
CKJIajly ca MPOMEHJbUBUM MoTpebama KOpUCHHKA,

9. Pa3Boj mehyHaposHe capaire y OONAacTH MOLITAHCKMX YCNyra y LMJby HMHTErpauuje
MOIITAHCKOT TPIXKMIUTA y J100ajHy MOLITAHCKM Mpexy kpo3 yuewhe y paay Esporcke
rpyne nowTaHckux perynaropa (ERGP), Esporckom koMuteTy 3a MOLITAHCKY
perynatusy — CERP, npaherwy akTuBHOCTH CBETCKOT MOLUTAHCKOT CaBe3a 1 Jp.

Uudopmaunona 6e36eJHOCT H TEXHOJIOTH]e

Bynyhe akTuBHOCTH AreHuuje cripoBoauhie ce y CKiaay ca U3MEHEeHUM U J0MYyHEeHUM
3akoHOM 0 HWH(OpMALMOHO] 6e30eqHOCTH, KAa0 M YCBOJEHMM TMOJ3aKOHCKHM aKThma H3
napnexnoct Haunonannor LIEPT-a, ca jesiHe cTapaHe, Kao M 'y CErMEHTHMAa Jiajbe MHTErpamyje
“H(OPMALIMOHOT cHcTeMa ATEHLIMje ca eleKTPOHCKMM CepBUCHMa eYTIpaBe, ca ipyre CTpaHe.

CnpogezeHe kamnarwe Haunonantor LIEPT-a koju (yHKUMOHHMIIE Y OKBUPY AreHLHje, Y
MPEeTXOJHOM MEPUOAY Cy TMOKasajle 3Hayaj M BaXHOCT MOAM3amba CBECTH rpahaHa W TUMe
jonpuHOCHiIe TpeBeHUuMju W nosehamwy 6Ge3benHoCTH Kako WH(POPMALMOHMX CHCTEMa TaKo
npuMBaTHUX nojaraka rpahana. ¥ ckmamy ca tum Oyayhu nnanosu paaa Haumonanuor LIEPT-a
yKIbyuyjy W3pajly BUAEO MaTepujaia 1 mybnuKaumja u M3BeIITaja o NpujaBbeHUM HHLMACHTHMA,
Kpenparme ayToMaTH30BaHuX M3BELITaja HAMEHEHUX ONepaTopuMa, MMIIEMEHTALU]y CHCTeMa 3a
OTKpHBambe cajbep MpeThH, Kao 1 OPraHU30Bakbe Pa3HUX CEMUHApA, paiuOHMLIA U NPEaaBaka y
LMJbY M0U3akba CBECTH 0 HH(OpPMaLMOHO) 6e30€AHOCTH.

Hauuonanuu LIEPT HenocpeaHo capaljyje ca CIMUHWUM OpraHusalujama Kako y 3eMJbH
TaKo ¥ MHOCTPaHCTBY. Y cKiady ca TuM, Oyayhe akTuBHOCTH hie ce CPOBOAMTH Y MpaBLy jayarba
capajimbe u3Mel)y CBUX MHCTHTYLMja y 3eMJbH 1 KOOPIMHALIM]Y CBUX aKTHBHOCTH KOj€ Ce CIIPOBOJIE
y pelnaBamy MOTEHUMjATHUX pU3KMKa W mpeTu. Y MmehyHapoaHoj capamwu cnposoauhe ce
aKTMBHOCTM Koje he JONMpUHOCHTH jayary yrieaa Kpo3 y4ecTBOBamb€ Ha MelyHapoaHUM
cacTaHL¥Ma ¥ PErMOHAIIHUM U Mel)yHapOJHUM MpPOjeKTHMA.
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MMnneMeHTHpaHH CHCTEM 3a OTKpHBame cajéep mnperwu omoryhapa carieaBarme M
npaheme crarma nHpopmauuone 6e3deatoct y Penybauuu Cpbuju. [lnanupa ce gajbe wupeme,
y cknaay ca moryhHocTMma Koje cucteMm mpyxka, wto he omoryhutu Gosbe carjielaBarbe
aKTYEJIHOT CTakba U3 0Be 00JIacTH.

[Inardopma 3a cumynauujy cajoep Hamaja je MocTaB/beHa y TOKY MpOLLUIEe FOAMHE U
HAMEHEHA je MOM3akby KaJApOBCKMX Kamauurtera 3arnocieHux y Cekropy 3a MHPOpMALHMOHY
6e36eJHOCT M TEXHOJIOTHje, Ka0 M 3amocieHuMa y KJbYYHUM JApXKaBHUM HMHCTUTYLMjaMa.
Pesynrari ynorpebe nnardopme u Opoj oapkaHWX 0o0yKa MokKasajiu Cy BaXHOCT OJpikaBarba
oBakBOr oOyuaBama JMlUA Koja ce OaBe oapxkaBameM HH(POPMALMOHMX cucTema. bynyhe
akTuBHOCTH hie ce cnpoBoauTH y WKpery Opoja cueHapuja 3a o0yKe, Kao M yKibyuuBarme Beher
Opoja monasHuKa.

V cerMeHTy MHTerpauuje MHpOpMALMOHOr cCHUCTeMa AreHuMja ca WHPOPMALMOHUM
CUCTEMMMa JPYruX Ap)KaBHUX opraHa, Oyayhe akTMBHOCTM ce CHpOBOJE y NpaBly u3paje H
nnaHMpary 6e36eHUX 1 ayTOMAaTU30BaHMX MPOLECca 3a pa3MeHy 1o/araka.

V cknaay ca 3akOHOM O  €NEeKTPOHCKOM (pakTypucarmwy CIpOBEIEHE Cy Mepe 3a
MoauduKaLKjy J0KYMEHT MEHaUMeEHT cuctema AreHuuje. OBe usmene omoryhuhe na ce npouec
npuMarsa U notephuBama akrypa 06aBsba yHyTap KOPUCHULMMA TTIO3HATOT PaJIHOT OKpYIXKera y3
MaKCHMMaJIHy ayTOMaTH3allujy rpolieca U cMarmetba kopuliherwa nanupHuX Komuja I0KyMeHara.

Venen notpebe 3a omoryhasame 3arnocneHuma ja o06aBibajy CBOj€ pajiHE 3a1aTKe ca
6uN0 KOje JoKaluje U y 6110 KOM TPEeHYTKY, a J1a ce 3aApKH 6e30eJHOCT MH(POPMALMOHO cucTemMa
M rojaTaka Koje 3arocieHd o6paljyjy, MMIUIEMEHTHPaHH Cy 3allTUTHH MEXaHM3MH KOjH
omoryhaBajy na camMo MAEHTH(PUKOBAHN KOPUCHULIM MOTY KOPHUCTHTH pecypce AreHuuje. Paau
nosehama 6e€36€HOCTH 3a KOPUCHHUKE KOjU MMajy JOAATHE MpPUBMIETHjEe HAa WH(POPMALMOHOM
cucTeMy, HabaB/ba CE CHCTEM 3a YNpaBibaibe MpHUBUIEroBaHMM Hanosuma. OBaj cuctem he
omMoryhuTH 3awTuTy pecypca y HMH(OPMALMOHOM CHUCTEMY KOHTPOJOM M MpPHUBHUJIErOBaHUX
HaJIora, KOju MpeACTaB/bajy YecTy MeTy Hamajaya. ITopea OCHOBHHX 3axTeBa 3a MOHMUTOPHHI H
KOHTPOJy MPUBHMJIETOBAHUX HA/Ora, OYEKMBAHH LIM/bEBH CE OTJIENAjy Yy CMarery MOryhHOCTH 3a
MPUCTYN 310HAMEPHUX KOPHCHHKA, KaKko OM ce 0TeXaso MOTeHUMjaHUM Harajauuma ja npoby
y MpeXy areHuuje u 1001y MpUBUIIEroBaH MPUCTYI.

V cknany ca 3akoHom o 3awruty notporuaya ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 88/21) npeasubeno
je yBoheme peructpa TeneoHCKUX GpojeBa MoTpollaya KOjU He JKele NMpUMaTH Mo3use u/uiu
nopyke y OKBHpY npomouuje u/unu npoaaje tenedorom. Ynanom 37. npeaMeTHH perucrap ce
BOAM MpH PEryjaTOpHOM Tejly HaJJIOKHOM 3a EJNEKTPOHCKE KOMyHMKauuje. Y CKiaay ca
HaBeJleHUM, TJaHMpa ce HaGaBKa M HWMIUIEMeHTauuja peliewa koje he omoryhutu
(yHKLMOHATHOCTH U TIPOLIECE MPONUCAHE HABEIEHUM 3aKOHOM.

[lpouec nuanupama 1 cripoBohera jaBHMX HaOaBKM jelaH je O/l MOCIOBHUX MpoLeca
KOju yK/byuyje cBe cermente AreHuuje. Pamu moctusama Beher creneHa ayTomarusauuje,
MOY3aHOCTH M MHTErpaluje ca ApyriM AejoBUMa MH(OPMALMOHOT cHcTeMa yHyTap AreHluje
anu ¥ ca MopTajoM jaBHMX HabaBKHM, MJIaHMpa ce u3pajaa u HabaBka oarosapajyher codrsepa.
®okyc he HapoO4yUTO OUTH yCMEPEH Ha CneLM(pUUHOCTH MpoLeca y AreHUHjH O U3paie jaHa
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HaGaBKH, yCBajara riiaHa HabaBKH, cripoBoljerse HabaBKu 1 yroBaparwa HabaBKku. 3HauajaH GoKyc
6uhe ycmepen Ha MoryhHOCT mnoBe3uBama ca (UHAHCHJCKUM CO(TBEPOM paau MOTIyHE
ayTomaTrusaluje npoueca.

15. IUJbEBU U MOJIUTUKE BE3AHE 3A YIIPABJbAIbE ®PUHAHCUJCKUM
PU3UIIUMA

AreHija je y CBOM peJOBHOM TMOCJIOBakY y pa3iMuMTOM OOMMY M3J105KEHO oJpeheHum
(PMHAHCUJCKUM pU3MLKMA U TO:

- KpeautHom pusuky u
- Pusuky kanurana.

Vnpasibame pusvLMMa y AreHUMjH je YCMEpeHO Ha MUHMMM3MPae MOTEeHLMjaTHUX
HEraTMBHMX yTHLaja Ha (MHAHCHJCKO CTambe M [0C/IOBakbe ATeHLHMje Yy CHTyalHju
HeNnpeABUAMBOCTH (PUHAHCH]CKUX TPXKHULITA.

16. U3JIOKEHOCT KPEJIUTHOM PU3UKY

KpenuTHu pU3HK je pU3MK HAcTaHKa (pMHAHCHjCKHX rybuTaka AreHuuje Kao pesynrar
KallibEHha KJIMjeHaTa Wik Apyre YrOBOPHE CTpaHe y U3MUpHBamy yroBOpHHUX obasesa. KpeanTHu
PU3HK C€ MpPBEHCTBEHO Be3yje 3a M3JI0)KEHOCT ATeHLMje MO OCHOBY FOTOBMHE W MOTOBHHCKHX
eKBMBAJIEHATA, MOTPAXKKMBaKHa O/ MPAaBHUX U PU3MUKKMX JIMLA U TIPEy3eTHX 00aBe3a.

AreHuuja je u3N0XKeHa KPEAMTHOM pH3MKY M o6e3behere 0] KpeAWTHOr pHU3MKa
YCMOCTaB/bEHO j€ Mpely3uMareM oJpeljeHrX Mepa 1 aKTHBHOCTH Ha HUBOY AreHuuje. AreHuuja
¥Ma 3HauajHy KOHLEHTPALKjy KpeAUTHOT pU3nKa y Be3u ca notpaxusamnuma. Kopucre ce cienehu
MEXaHM3MHU HarjaTe: pernporpamMmupae yra, yTyKemwa, BAHCY ICKa MopaBHarka U 0CTaJlo.

Ha naun 31. neuembpa 2021. roguHe AreHuuja pacrojiaxe roTOBUHOM W FOTOBHHCKHMM
eKBMBaJeHTUMA Yy yKyrnHoM usHocy oa PCJI 881,186 xumana (31. neuembap 2020. rogune: PCJI
1,372,877 xumana), WTo Mo NpOLEHU PYKOBOJCTBA MPEACTaB/ba MAKCUMAIHK KPEAUTHU PU3UK 110
OCHOBY OBUX (pMHAHCH]CKHX CpPEJCTaBa.
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IMorpaxuBama o Kynaua

MakcrManHa M3J10KeHOCT ATEeHLMje 0 OCHOBY KPEAWTHOI pU3KMKa 3a MOTpaKkBarba OJf
Kyrnaia 1o reorpad)ckuM peroHuma jara je y ciaeaehoj tabenu:

VY xumanama PCJJ 2021 2020

Kynuu y 3embu 70,782 193,635
Kynuu y HHOCTpaHCTBY = -

YkynHo 70,782 193,635

Haj3nauajuuja 6pyTo noTpaxknsara Of Kyrnala npejacraBibeHa cy y cieaehoj tabenu:

V xumanama PCJ] 2021
Tenexom CpOuja an 3,766
OpwuoH Tenexom 20,926
Munucrtpacteo rpalhjesute, caobpahaja u 6.695
uHppacTpyKType ’
Pojan Excnipec 3,876
EIC 17,016
Ocranu 18,503
YxynHo: 70,782
Hcenpaska epednocmu

[IpomeHe Ha HCMpaBLK BPEAHOCTH NOTPaKKMBAkba O/l Kynala AaTe Cy y HapeHoj Tabesnn:

V xumanama PCJ{ 2021
Crame 1. janyapa 61,050
Texyha ucnpaska 226
HannalhieHa panuje ucnpaBjbeHa NOTpaXKMBarba 45
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JupekTaH oTnuc -

Crame 31. nenemdap 61,231

O6asese npema no6asbaunma Ha jaH 3 1. netembpa 202 1. roauHe uckasaue cy y usnocy on PCJI
63,233 xusmana (31. neuembpa 2020. ronune - PCJI 54,545 xumana). IlpoceuHo Bpeme usMuperha
obaBe3a npema gobaBbaurmMa y Toky 2021. roaune usHocu 45 naua.

17. MOKA3ATE/bU ®PUHAHCHJCKOI ITIOJIOKAJA

DduHaHCHjCKM TIOKa3aTe/bu MM pauro OpojeBM MpejcTaBbajy OJHOCE WM penaiuje
KapakTepUCTHYHMX BelMuKMHa OunaHca cTamba U OuiaHca ycnexa KOju Cy OJl 3Hauaja 3a OLEHY
¢uHaHCHjcKOr cTaTyca, peHTaOWIHOCTH M YNpaB/baka MNPaBHUM JIMLEM. Y HACTaBKy /1ajeMo
yoGuuajeH HauMH M3padyyHaBara rokasaresba y MpakcH kao W oOpauyH 3a AreHuMjy, YMju Cy
nojaiy 3a obpauyH gatu y Tabenama 6unaHca cTama U OusaHca ycnexa.

17.1. Hoxa3aTe/bH JHKBUAHOCTH

[Tokazaresby JTMKBUIHOCTH W3paXkaBajy CrOCOOHOCT MPAaBHOT JIMLA Ja YPEAHO M3MHUpYje CBOjE
nocnese obasese y pokosuma gocreha. OnwTy pauro JMKBUAHOCTH MOKa3yje ca KOJIMKO AMHapa
rOTOBMHE M TOTOBMHCKMX €KBHMBAjeHaTa je MOKPUBEH jeJaH AMHap KpaTKOpO4yHMX o00aBesa.
OnTUMaIHO je Aa OMIUTH paLuo JUKBUAHOCTH Oyae usmehy 2 u 1,5, anu oH Bapupa y 3aBUCHOCTH
O/l IefIaTHOCTH MpaBHoOr juua. OnTuManHa BpeHOCT pauua yopsaHe JIMKBUAHOCTH 6U Tpebaiio
na 6yne usmehy 1 u 0,7 1 OH mokasyje ca KOJIMKO AMHapa JMKBUIHE OOpPTHE HMOBHHE OJAHOCHO
KpaTKOPOYHHMX MOTPaXKMBatba, MlacMaHa U FOTOBMHE j€ MOKPMBEH CBAKHM JAMHApP KPaTKOPOYHHX

obagesa.
IToka3zaTesb dopmyaa 2021. 2020.
i e O6prHa umouHa / KpatkopouHe obapese 3,36 3,78
JIMKBHJIHOCTH
Koeduuujenr yopsane (O6pTHa nmoBuHa - 3anuxe) / Kparkopoune 335 377
JIMKBHHOCTH obaBese ; ’
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17.2. Anaan3a u3BelITaja 0 TOKOBUMA rOTOBHHE

PerynaropHa areHiuja 3a eJeKTpOHCKe KOMYHHUKaLHje U nolTaHcke ycayre je y 2021.
FOAMHW OCTBapuia MO3WTHBAH HETO HOBYAHM TOK M3 MOCIOBHMX AKTMBHOCTH Y HW3HOCY O]
2.202.989 xuspana PCJI, nok je y 2020. roaquHu ocTBapeH MO3MTHBAaH HOBYAHU TOK M3 MOCJIOBHUX
akTHBHOCTH y u3Hocy o 1.907.001 xumana PCJI.

17.3. Iloka3zare/bn (UHAHCHjCKE CTPYKTYpe (COJIBEHTHOCTH)

OnHoc u3Mel)y ConcTBeHUX U M03ajM/bEHUX U3BOpa (PUHAHCHpPaHa YKa3yje Ha KBaJIUTET
(pMHaHCHjCKE CTPYKTYpe, CUTYpPHOCT MoBepHaLa 1 MOoryiiHOCT 0Ap)KMBOT pa3Boja.

Iloka3zaTe/b dDopmyaa 2021. 2020.
KoeduuujeHt 3aayKeHOCTH VkynHe obaBese / YkynHa cpejicTBa 0,21 0,20
K oRBUIHICHT SONATRSHOK ConcrBenu kanura / YKynHa cpeacTna 0,79 0,80
(unaHcHparba
KoeduuujeHT puHaHCHpama VkynHe obaBese / CONCTBEHH KanuTa 0,26 0,25
JUPERT g
/k 7 zP<
/ arandlgjosnh
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